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0 Vorwort

Die Idee fur das Thema dieser Arbeit entstand aufgrund der ehrenamtlichen Mitarbeit der

Verfasserin im Team der "Offenen Zeltstadt".

An dieser Stelle mdchte die Verfasserin all denjenigen danken, die sie bei der Erstellung die-

ser Arbeit in unterschiedlichster Weise unterstiitzten, mit ihr Gber das Thema diskutierten,

neue Impulse gaben und beziiglich der unerwinschten Nebenwirkungen, die eine Diplomar-

beit auf die Psyche eines Menschen haben kann, nachsichtig reagierten.

Besonderer Dank gilt:

Hans-Peter Vois (Stadt Bergheim) fiir die fachliche Korrektur und Beratung,
Marco Kohn sowohl fur die praktische als auch seelische Umsetzung,
Karin Popien fur die sprachliche Korrektur der Arbeit,

Burkhard Popien und Urban Wallasch fiir die Unterstlitzung am Computer,

dem Team der "Offenen Zeltstadt" fir alles.



1 Einleitung

1.1 Problemstellung

Seit Ende der 80er Jahre hat das Thema Ehrenamt in der 6ffentlichen Diskussion zuneh-
mend Beachtung gefunden. Immer mehr Publikationen, Untersuchungen, Expertengespréache
und Stellungnahmen befassen sich mit unterschiedlichen Aspekten ehrenamtlichen Engage-
ments.

Der interessierte Leser erfahrt dort, von welch unschatzbarem Wert ehrenamtliche Arbeit
fur die Menschlichkeit unserer Gesellschaft, fir eine funktionierende Demokratie, aber auch
fir die Birger dieses Landes selbst sei.! Des weiteren wird betont, ,,daR ehrenamtliches
soziales Engagement helfe, der Anonymitét und Sinnentleerung der modernen Gesellschaft
entgegenzuwirken.?

Gerade auch Politiker greifen diesen Aspekt auf und sprechen den Ehrenamtlern dafir ihren
Dank und ihre Anerkennung aus.®

Andere Autoren Kritisieren oder befiirchten zumindest, der Sozialstaat konnte sich ange-
sichts leerer Kassen mit dem Verweis auf das Subsidiaritatsprinzip aus der Verantwortung
ziehen und ,,dal? mit dem Lob des ,,Ehrenamts“ nur der zligige Abbau der offiziellen und
professionellen Angebote geschont werden soll.“*

Des weiteren befassen sich zahlreiche Autoren mit dem ,,Wandel des Ehrenamtes*. Haufig

ist die Rede von den ,,neuen Ehrenamtlichen®, die sich nicht mehr selbstlos aufopfern, son-

"\Vgl. E. Haines: ,,Ehrenamt in der ¢ffentlichen Diskussion® in: Recht der Jugend und des Bildungswesens
3/ 98, S.303.

% M. Pankoke- Schenk 1981, zitiert nach H. Brandenburg: , Neues Ehrenamt- Herausforderung und Perspek-
tiven* in: Archiv fur Wissenschaft und Praxis der sozialen Arbeit 2/ 95, S.107.

*Vgl. C. Nolte: ,,Ehrenamtliche pragen das Bild einer menschlichen Gesellschaft“ in: ,,Das Ehrenamt in der
Sozialen Arbeit“, Hrsg.: Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend 1995, S. 5.

* E. Pankoke/M. Pankoke-Schenk: , Ehrenamtlicher Dienst und ehrenamtliche Verantwortung. Zur sozialpoli-
tischen Bedeutung wertgebundenen Engagements®, in: ,,Ehrenamt und Selbsthilfe“, Hrsg.: Deutscher Cari-
tasverband, Freiburg 1986, S. 44.



dern aus ihrem Engagement fir andere auch einen persénlichen Nutzen ziehen wollen und
selbstbewut bestimmte Rahmenbedingungen fiir ihre ehrenamtliche Tétigkeit einfordern.
Um diese ,,neuen Ehrenamtlichen® fur eine Téatigkeit im sozialen Bereich zu begeistern und
fur ein Engagement Uber einen langeren Zeitraum hinweg zu motivieren, geben zahlreiche
Autoren Tips und Anregungen zur richtigen Unterstiitzung, Beratung und Anleitung ehren-

amtlicher Mitarbeiter® und untersuchen die Motivation zu ehrenamtlichen Engagement’

Doch obwohl das Thema Ehrenamt in der 6ffentlichen Diskussion so présent ist, gibt es
kaum zuverlédssige Zahlen daruber, wieviele Menschen sich in Deutschland ehrenamtlich
engagieren und ob das Engagement zu- oder abnimmt. Die vorhandenen Studien sind zu-
meist einmalige Erhebungen und gehen dartber hinaus von sehr unterschiedlichen Definitio-
nen von ehrenamtlicher Tatigkeit, unterschiedlichen Altersgrenzen oder nur von einzelnen
Bereichen ehrenamtlicher Tatigkeit aus und sind somit kaum hilfreich, um die Diskussion
mit erwiesenen Fakten zu untermauern.®

So ist festzustellen, dal viele Studien zum Thema Ehrenamt rein spekulativ bleiben oder
lediglich Erfahrungsberichte einzelner Tatigkeitsfelder darstellen.

Gerade bei Jugendorganisationen wird haufig die Klage laut, es wirde immer schwieriger,
Jugendliche zu finden, die bereit seien, sich zu engagieren. Es wird bedauert, dal durch zu-
nehmende Individualisierungstendenzen und zunehmenden Egoismus das Ehrenamt quasi
vom Aussterben bedroht sei, obwohl es doch gerade im Jugendbereich zahlreiche Mal3nah-

men gébe, die ohne ehrenamtliche Mithilfe nicht finanzierbar wéren.® So tragt zum Beispiel

®Vgl. z.B. H. Brandenburg, ebenda, S. 107 ff; G. Notz: ,,Was ist das neue Ehrenamt?“ Recht der Jugend
und des Bildungswesens, 3/ 98, S. 312 ff; G. Born: ,,Steckt das Ehrenamt in einer Krise?“, Frankfurt 1989.
®Vgl. z. B. B. Sturzenhecker: ,,Ehrenamtliche fordern - praktische Vorschlage fiir die Jugendarbeit®, in:
»Ehrenamtliche fordern®, Hrsg.: Landschaftsverband Westfalen - Lippe, Landesjugendamt; Miinster 1993; S.
47 ff.

"Vgl. z.B. F. Hamburger u.a.: ,,Ehrenamtliche Mitarbeiter in der Jugendarbeit“, Weinheim und Basel 1982;
sowie: S. Reichwein: ,,Lust oder Frust?, in: Jugendpolitik 1/ 92, S. 22- 24.

®Vgl.: K. Beher, R. Liebig, T. Rauschenbach: ,,Das Ehrenamt in empirischen Studien - ein sekundaranalyti-
scher Vergleich*; Stuttgart 1998, S. 22-24.

’ Vgl.: M.Schleef: ,,Vorwort“. In: ,,Wie wichtig ist denn Ehrenamt?*, Hrsg.: Deutsche Jugendfeuerwehr,
Bonn 1996, S. 3.



die Shell- Jugendstudie von 1992 den Titel: ,,Soziale Bewegung und politische Aktion: Ja-
aber ohne mich!* Verfolgt man die Meldungen und Kommentare in den Medien, kénnte
man leicht den Eindruck gewinnen, die Jugend wiirde sich heute nur noch damit beschafti-
gen, die Tatverdéchtigenstatistik der Polizei zu fillen oder Drogen zu konsumieren und
denke nicht daran, etwas Sinnvolles zu tun, schon gar nicht fiir andere.’® Daraus kénnte
man schliel3en, dal? es an den Jugendlichen und ihrer mangelnden Motivation liege, wenn

Einrichtungen und Jugendverbanden der ehrenamtliche Nachwuchs fehlt.

1.2 Ziel der Arbeit

Allerdings gibt es in der Praxis der Jugendarbeit auch durchaus Projekte oder Einrichtungen,

denen es nicht an Jugendlichen und jungen Erwachsenen mangelt, die sich engagieren mdch-
ten. Dort kommt das Thema des fehlenden Nachwuchses gar nicht erst auf (vgl. Praxisbei-

spiel Kapitel 6). Warum dies so ist, wird in dieser Arbeit versucht, zu analysieren.

Einer der Griinde, weshalb die Verfasserin ausgerechnet dieses Thema gewahlt hat, ist ihre
Ansicht, dalR eine professionell begleitete ehrenamtliche Téatigkeit, Jugendlichen grofie
Chancen zur Entwicklung eines gesunden Selbstbewultseins, zur Partizipation als Mitglie-
der einer demokratischen Gesellschaft, sowie zum Erlernen von Teamféhigkeit oder Strate-
gien zur Konfliktbewaltigung, bietet. Somit halt die VVerfasserin es fur dullerst wichtig, junge
Leute fiir solche Tétigkeiten zu begeistern, denn schliellich kénnen sie, eine gute padagogi-
sche Begleitung vorausgesetzt, wiederum als Multiplikatoren wirken. So kann ein Padagoge
mit ihnen nicht nur Projekte oder Malinahmen, die sonst unbezahlbar waren, verwirklichen,
sondern Uber sie eine Vielzahl von Personengruppen padagogisch erreichen, von der er allei-

ne nie zu trdumen gewagt hatte.

' vgl. M. Corsa: ,,Jugendliche, das Ehrenamt und die gesellschaftspolitische Dimension®, in: Recht der
Jugend und des Bildungswesens 3/98, S. 322.



»Ehrenamtlichkeit ist ein padagogisches Prinzip, um beispielsweise durch Ubergabe von
wichtigen, mit einem gewissen Prestige besetzten Aufgaben, selbstverstarkende Wirkungen
zu erzielen und Vertrauen zu signalisieren. Die weitgehend von Kreativitat bestimmten Ar-
beitsmethoden unterstutzen, wecken und férdern Begabungen und Fahigkeiten. Sie wirken
kompensatorisch wie auch innovativ fir die Gestaltung der Freizeit und auch der anderen

Lebensbeziige auBerhalb der Jugendarbeit.“**

FUr junge Menschen gibt es heutzutage aber sehr viele Mdglichkeiten, sich in ihrer Freizeit
zu beschaftigen, man denke nur einmal an die vielen kommerziellen Angebote. Daher haben
sie definitiv die Wahl, ob, wo, wann und wie sie sich engagieren wollen. Das bedeutet fiir
hauptamtlich in der sozialen Arbeit Tatige, daB es gilt herauszufinden, was junge Menschen
motiviert, ehrenamtlich tatig zu sein oder zu werden, welche Rahmenbedingungen erfillt
sein mussen, damit ihrem Engagement keine Steine im Weg liegen und wie eine professio-
nelle Begleitung aussehen muf, damit die Ehrenamtlichen ihre Motivation nicht verlieren.

Eben mit diesen Aspekten wird sich die Verfasserin in dieser Arbeit auseinandersetzen und
versuchen aufzuzeigen, dal3 es nicht Schicksal oder Zufall ist oder an mangelnder Engage-
mentbereitschaft liegt, wenn soziale Einrichtungen oder Verbande keine Ehrenamtlichen
finden, sondern, daf? es gilt, Ehrenamtliche zu pflegen. Wenn es zu einer wirklich guten Zu-
sammenarbeit zwischen Haupt- und Ehrenamtlern, von der beide Seiten profitieren kénnen,
kommen soll, durfen Verbénde, nach Ansicht der Verfasserin, nicht nur darauf achten, was
Ehrenamtler fur sie tun kénnen, sondern sollten sich auch die Frage stellen, was sie fir die

Ehrenamtler leisten kdnnen.

Ziel ist es, darzulegen, wie Hauptamtler und Ehrenamtler zu einer solchen fur beide Seiten

guten und befriedigenden Zusammenarbeit gelangen kénnen. Dadurch kdnnten sie im sozia-

" B. Miiller: ,,Ehrenamtlichkeit in der Evangelischen Jugendverbandsarbeit, in: ,, Ehrenamtliche fordern,
Hrsg.: Landschaftsverband Westfalen - Lippe - Landesjugendamt, Minster 1993, S.96.
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len Bereich gemeinsam Dinge in Bewegung bringen und Erfolge erzielen, die weder die Ehre-
namtler noch die Hauptamtler alleine erreicht hétten. Ziele, die aber gerade in der heutigen
Zeit, in der Uber soziale Kélte, Egoismus und Burokratisierung geklagt wird, dringend er-
reicht werden mussen, um Zeichen einer gemeinschaftlichen, mitmenschlichen und hoff-
nungsvollen Zukunft zu setzen.

Die Verfasserin ist der Auffassung, dal3 besonders Jugendliche mit Hilfe solcher Zeichen,
die sie durch ihr Engagement selber setzen, das Selbstbewul3tsein und die innere Kraft erhal-

ten konnen, um diese Gesellschaft ein Stiick weit menschlicher zu machen.

1.3 Vorgehensweise

Nach der Auswahl des Themas: ,,Ehrenamtliche Mitarbeit in der sozialen Arbeit am Bei-
spiel des Jugendprojekts Offene Zeltstadt” merkte die Verfasserin schnell, da3 es zu die-
sem Thema eine grof3e Fulle von Literatur gibt, die zum Teil jedoch zu weit von dem Pra-
xisbeispiel wegfihrte. So beschloR sie, sich auch im Theorieteil speziell auf Jugendarbeit zu
beziehen, um das Thema insgesamt konkreter zu behandeln und einen ,,roten Faden® in die
Arbeit zu bekommen.

Daher wird die Verfasserin nach einigen Begriffsklarungsversuchen (1.4) anhand der Ge-
schichte der Jugendverbandsarbeit die Entwicklung ehrenamtlicher Jugendarbeit aufzeigen
(Kapitel 2), um so vielleicht einige Hintergriinde der aktuellen Situation dieses Themas kla-
ren zu konnen.

Im dritten Kapitel wird es darum gehen, die momentanen strukturellen Bedingungen in der
ehrenamtlichen Jugendarbeit zu beschreiben und nach Verbesserungsmdglichkeiten zu su-
chen. Hier wird z. B. dargestellt, unter welchen Arbeitsbedingungen ehrenamtliche Mitar-
beiter tatig sind (3.1), die Frage nach ihrem Versicherungs- und Rechtsschutz aufgeworfen
(3.2), auf die Erstattung finanzieller Aufwendungen eingegangen (3.3) und schliel3lich zu der
viel diskutierten Frage gekommen, wie ihr Engagement angemessen offentlich gewdrdigt

werden kann.(3.4)
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Im Kapitel 4 wird sich die Verfasserin einiger Beweggrinde zum ehrenamtlichen Engage-
ment widmen. Hier wird es zum Beispiel darum gehen, inwieweit heute noch christlich -
karitative Griinde aktuell sind (4.1) und inwieweit eher persénliche Griinde, wie eigene Be-
troffenheit (4.3), Spal oder Geselligkeit (4.8) oder aber die Mdoglichkeit, etwas zu lernen
und sich weiterzubilden (4.4) vorherrschen.

Nach dieser Betrachtung wird die Verfasserin unter Kapitel 5 dazu tbergehen, zu erldutern,
wie ehrenamtliches Selbstbewul3tsein am Besten gestarkt werden kann, das heif3t, was fir
Anforderungen die padagogischen Fachkréfte in der Arbeit mit Ehrenamtlern erfillen soll-
ten, um deren Engagement zu unterstitzen und zu fordern. In diesem Kapitel soll auch auf
die, in der Literatur viel diskutierte, Frage der Konkurrenz zwischen Ehrenamtlern und
Hauptamtlern eingegangen werden. ( 5.3)

An die vorhergehenden theoretischen Uberlegungen schlieRt sich als sechstes Kapitel das
Praxisbeispiel der ,,Offenen Zeltstadt“ an, welches zundchst beschrieben wird (6.1). Unter
Punkt 6.2 folgt die Betrachtung des ehrenamtlichen Teams und seiner Leitung. Mit Hilfe
der Auswertung einer Fragebogenaktion soll dann schlie3lich die Ehrenamtlichkeit in der
,Offenen Zeltstadt* analysiert (6.3) und nachfolgend unter Bezugnahme auf die theoreti-
schen Gesichtspunkte kritisch betrachtet werden (6.4).

Schliel3lich wird im 7. Kapitel der Versuch unternommen, durch die gewonnenen Erkennt-
nisse aus den theoretischen Betrachtungen und der Analyse des Praxisbeispiels zu allgemei-
nen Anforderungen an die Begleitung und die Rahmenbedingungen ehrenamtlichen Engage-

ments in der Jugendarbeit zu kommen.
In der gesamten Arbeit wird die maskuline Schreibform verwendet, um die Lektire nicht

unnotig kompliziert werden zu lassen. Selbstverstandlich sind damit aber immer auch die

weiblichen Ehrenamtler, Hauptamtler und so weiter gemeint.
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1.4 Begriffsklarungsversuche

1.4.1 Ehrenamt

Der Begriff Ehrenamt wird im Fachlexikon der sozialen Arbeit folgendermalien definiert:
»Ehrenamtlich Té&tige sind Burger, die sich ohne durch verwandtschaftliche Beziehungen
oder ein Amt dazu verpflichtet zu sein, ohne Entgelt sporadisch oder regelméRig fur Aufga-
ben in der sozialen Arbeit zur Verfiigung stellen.**?

Der Begriff ,,Ehrenamt® existiert bereits seit dem Mittelalter, als Fursten und Adelsherren
an weltlichen und kirchlichen Hofen , in den Gilden und Bruderschaften ,,Ehren- Amter*
bekleideten, die ihnen Privilegien und Ansehen verschafften.

In Deutschland wirklich geldufig wurde er jedoch erst ab 1808, als aufgrund der ,,Stein-
Hardenbergschen Reformen® in PreuRen, den Stadten und Gemeinden eine gewisse Selbst-
verwaltung zukam, die durch Ehrendmter bewuf(3t forciert werden sollte. Biirger, allerdings
nur mannliche mit ausreichendem Grundbesitz und Einkommen, sollten unentgeltlich admi-
nistrative Handlungen und Entscheidungen durchfiihren.

Ursprunglich wurde die ,,Ehre* also nicht durch die unentgeltliche Arbeit erworben, son-
dern war dafur die Voraussetzung. Auch konnte damals nicht davon die Rede sein, daf sich

“13 stellte.

jemand fiir solch ein Amt ,,zur Verfiigung
»Wem ein Ehrenamt angetragen wurde, konnte es nicht verweigern, andernfalls hatte er mit
dem Verlust der Blrgerrechte oder einer zwangsweisen Erhéhung der Steuern zu rech-
nen.“

Des weiteren ist bemerkenswert, daR es auch damals schon gemeinnditzige unentgeltliche
Arbeit in einer Form gab, wie wir sie heute als ehrenamtliche Tatigkeit bezeichnen wirden,

namlich die sozialen und Kkaritativen Dienste in den Hospizen, Kldstern und Gemeinden, die

2 T. Bock: ,,Ehrenamtliche Tatigkeit, in: ,,Fachlexikon der sozialen Arbeit“, Hrsg.: Deutscher Verein fiir
offentliche und private Flrsorge, Frankfurt, 1986, S. 223.

“ T. Bock, ebenda, S. 223.

" G. Notz: ,,Frauen im sozialen Ehrenamt*, Freiburg 1989, S. 46.
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vornehmlich von Frauen geleistet wurden - diese Arbeit wurde nur damals nicht als ,,Ehren-

amt“ bezeichnet.

Das was mit dem Begriff ,,Ehrenamt” gemeint ist, hat sich also im Laufe der Zeit entschei-

dend geédndert. Wenn heute von ehrenamtlicher Téatigkeit die Rede ist, so meinen die meisten

Autoren damit eine Téatigkeit, die die folgenden Kriterien erftllt:

- sie wird freiwillig erbracht

- sie ist eine aullerberufliche Tatigkeit, die am Gemeinwohl orientiert ist

- sie ist nicht auf Entgelt ausgerichtet, wobei Kostenerstattungen und Aufwandsentschadi-
gungen nicht ausgeschlossen werden®®

Einige Autoren grenzen das ehrenamtliche Engagement von Selbsthilfe oder privater Hilfe

ab, um zu verdeutlichen, dal? es bei ehrenamtlicher Téatigkeit, um eine freiwillig erbrachte

Leistung geht, wobei von den Hilfeempfangern keine Gegenleistung erwartet wird.*®

Sieht man einmal von Funktionen wie der des Vormundes, des Pflegers oder des Bewéh-

rungshelfers ab, haben die ehrenamtlich ausgetibten Téatigkeiten nur noch sehr wenig mit

einem ,,Amt* zu tun. ,,Auch zum ,,stdndisch gepragten Begriff ,,Ehre” haben viele Mitarbei-

ter kaum noch einen Bezug.“*’

In der Jugendarbeit sind Ehrenamtler haufig als Gruppenleiter oder Betreuer bei Ferienmal3-

nahmen beschéftigt, was ebenfalls deutlich macht, dal3 die Bezeichnung ,,Ehrenamt® nicht

mehr aktuell ist.

Viele Autoren schlagen daher vor, den veralteten Begriff durch neue Bezeichnungen, wie

z.B. ,freitatige Mitarbeit”, ,,freiwilliges Engagement”, ,,Freiwilligenarbeit®, ,,Burgerarbeit”,

»Burgerengagement* oder ,, gemeinwohlorientierte 6ffentliche Arbeit” zu ersetzen.

Der anglo- amerikanische Sprachraum verwendet bereits tbereinstimmend den Begriff ,,vo-

luntary work* (Freiwilligenarbeit).

 \/gl. E. Haines, am angegebenen Ort, S. 305.
' Vgl.: K. Beher, R. Liebig,T. Rauschenbach, a.a.0., S. 120.
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In dieser Arbeit wird der Begriff Ehrenamt verwendet, da sich die anderen Vorschlége bisher
noch nicht durchgesetzt haben und auch nicht so genau definiert sind, wie diese Bezeich-
nung. Um stédndige Wortwiederholungen zu vermeiden, werden jedoch auch die Begriffe
»ireiwilliges Engagement® und ,,Freiwilligenarbeit”, sowie ,freiwillige Mitarbeiter* verwen-
det, sie sind dann synonym im Sinne der oben genannten Definition von ehrenamtlicher

Tatigkeit von T. Bock zu verstehen.

1.4.2 Soziale Arbeit

Soziale Arbeit ist der Sammelname fiir den ,,iibergreifenden Zusammenhang aller sozialen
Hilfen und ihrer Rechtsgrundlagen einschlieRlich der Sozialarbeit und Sozialpadagogik*.'®
Es ist also zu unterscheiden zwischen ,,Sozialarbeit* als einen Teilbereich Sozialer Arbeit
und ,,Sozialer Arbeit* als Oberbegriff, obwohl beide Ausdricke sprachlich sehr &hnlich
sind. Mit der Verwendung des Oberbegriffs will die Verfasserin verdeutlichen, dal3 sie,
wenn von ,,Hauptamtlern* oder ,,paddagogischen Fachkréaften” die Rede ist, sowohl Sozial-
padagogen als auch Sozialarbeiter oder auch andere hauptamtlich in der Sozialen Arbeit
Beschaftigte meint.

Zahlreiche Autoren befassen sich mit der Begriffsbestimmung der Sozialen Arbeit und de-
ren Abgrenzung gegenuber anderen Wissenschaften.

Wahrend Staub- Bernasconi und Wendt die Soziale Arbeit als eigenstandige Wissenschaft
betrachten, ordnen andere Wissenschaftler (so zum Beispiel Rdssner und Thiersch) sie als
Subdisziplin der Erziehungswissenschaft ein.*®

Fir Wendt hat soziale Arbeit ,,spezifische Mi3stdnde und Beeintrachtigungen zum Gegens-

tand, von denen einzelne Angehérige oder Gruppen der Gesellschaft betroffen sind.“?°

" T. Bock, a.a.0., S. 223.
' E. Orthbandt: ,,Soziale Arbeit*, in: ,,Fachlexikon der sozialen Arbeit“, Hrsg.: Deutscher Verein fir 6ffent-
liche und private Firsorge, Frankfurt am Main, 1986, S. 755.

15



Winklers Ansicht nach geht es in der Sozialen Arbeit um ,,Prozesse kommunikativer Sinn-

w2l

stiftung““*, wahrend Flamm ihr alle Téatigkeiten, ,,die der Verwirklichung sozialer Aufgaben

“22 zyordnet.

dienen
S. Staub- Bernasconi bezeichnet Soziale Arbeit als Beruf, der sich ,,denjenigen verpflichtet
hat, die, aus welchen Griinden auch immer, ihre Bedurfnisse infolge fehlender Ressourcen
nicht selber befriedigen, ihre Probleme nicht selber, auch nicht tber zwischenmenschliche
Hilfe und Unterstiitzung in kleinen Netzen I6sen kénnen.“?® Der Gegenstand der Sozialen
Arbeit sind ihrer Ansicht nach ,,soziale Probleme im engeren und im weiteren Sinne“%*. Als
Arbeitsweisen und Methoden der Sozialen Arbeit werden ,,ressourcenerschlielende, bera-
tende, erziehende, bildende, kritisch deutende, kulturell bersetzende, partizipationsfor-
dernde, sozial vernetzende, interessenausgleichende oder -durchsetzende, erméchtigende
wie machtbegrenzende und schlieBlich planend-organisierende, zuteilende, leitende, verhan-

delnde wie verwaltende Aktivitaten*?®

genannt.

Die Verfasserin mdchte sich an dieser Stelle den Gegenstandsbestimmungen von Staub-
Bernasconi und Wendt anschlie3en, da diese allgemein gehaltenen Definitionen ohne nahere
Zielformulierungen ihrer Ansicht nach die vielen unterschiedlichen Tatigkeitsfelder Sozialer
Arbeit am ehesten zum Ausdruck bringen.

Trotz des allgemeinen Ausdrucks ,,Soziale Arbeit* im Titel wird sich die Verfasserin vor-
wiegend mit ehrenamtlicher Mitarbeit in der Jugendarbeit, die ja ein Teilgebiet sozialer Ar-
beit ist, befassen. Die Griinde dafur sind die padagogischen Chancen des Ehrenamts, die

sich besonders an ehrenamtlicher Mitarbeit in der Jugendarbeit verdeutlichen lassen und die

Gewabhrleistung des Bezugs zum Praxisbeispiel (vgl.1.2 und 1.3).

“ \Vgl. E. Engelke: ,,Soziale Arbeit als Wissenschaft. Eine Orientierung*, Freiburg im Breisgau, 1993, S.
144 ff,

O W. Wendt, 1990, zitiert nach E. Engelke, ebd., S. 117.

L' M. Winkler, 1987, zitiert nach E. Engelke, ebd., S. 116

2 F. Flamm, 1980, zitiert nach E. Engelke, ebd. S. 116.

3. Staub-Bernasconi: ,,Soziale Arbeit“, in: ,,Lexikon der Sozialpadagogik und der Sozialarbeit“, Hrsg. F.
Stimmer, Minchen 1994, S. 441.

* 3. Staub-Bernasconi, 1991, zitiert nach E. Engelke, ebd., S. 117.

% S. Staub- Bernasconi, ebenda, S. 442.
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1.4.3 Jugendprojekt

1.4.3.1 Jugend
Mit dem Begriff Jugend ist die Phase zwischen Kindheit und Erwachsenenalter gemeint.

Abgesehen vom klassischen Altertum, als der Begriff Jugend von hoher Bedeutung war,
wurde Jugend bis zum 18. Jahrhundert nicht als eigenstandige Lebensphase betrachtet, son-
dern der Ubergang von der Kindheit zum Erwachsenenalter vollzog sich direkt. Spater wur-
de die eigenstandige Zwischenphase Jugend anerkannt und seit Anfang des 20. Jahrhunderts

immer weiter ausgedehnt.?

In der Psychologie und hier sowohl aus biologisch-psychologischer als auch aus entwick-
lungspsychologischer Sicht wird der Beginn des Jugendalters gleichgesetzt mit dem ,,Eintre-
ten der biologischen Geschlechtsreife und den damit verknipften psychischen Umstruktu-
rierungen*.?’

Die Soziologie bezeichnet jedoch diejenigen als Jugendliche, ,,die mit der Pubertét die biolo-
gische Geschlechtsreife erreicht haben ohne mit Heirat und Berufsfindung in den Besitz der
allgemeinen Rechte und Pflichten gekommen zu sein, welche die verantwortliche Teilnahme
an wesentlichen Grundprozessen der Gesellschaft ermdglichen und erzwingen.“%

Die Kriterien Heirat und 6konomische Selbstandigkeit als biographische Eckpunkte, die den
Eintritt ins Erwachsenenleben markieren, werden jedoch durch das Zusammenleben in
nichtehelichen Lebensgemeinschaften und immer langere Ausbildungszeiten oder auch Ar-

beitslosigkeit zusehends ihrer Grundlagen beraubt.

% \gl.: W. Bauer: ,,Jugendhaus®, Weinheim und Basel 1991, S. 7.

" W. Hornstein: ,,Jugend*, in: ,,Worterbuch soziale Arbeit“, Hrsg.: D. Kreft, I. Mielenz; Weinheim und
Basel 1988, S. 288.

% Neidhardt 1970, S.14, zitiert nach: W. Hornstein, a.a.0., S. 288.
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Dabher ist in der Jugendsoziologie immer héufiger die Rede von einer ,,Nachjugendalterpha-
se“.? Zwischen Jugend und Erwachsenenalter schiebt sich demnach ein neuer Altersab-
schnitt, deren Angehdrige bis weit in das dritte oder sogar vierte Lebensjahrzehnt hineinrei-

chen.

Das Kinder- und Jugendhilfegesetz bezeichnet als Jugendlichen, wer 14 aber noch nicht 18
Jahre alt ist und grenzt des weiteren mit den Begriffen ,,junger Volljahriger” und ,,junger

Mensch* Personen, die 18 aber noch nicht 27 Jahre alt sind, von den Erwachsenen ab.

Wenn in dieser Arbeit von Jugend oder Jugendlichen die Rede ist, so sind damit sowohl
Jugendliche im engeren Sinne, also 14- 18-jahrige Personen und ,,junge Volljahrige*, aber
auch Menschen, die sich in der sogenannten Nachjugendalterphase, befinden.

Wenn die Verfasserin im Zusammenhang mit dem Praxisbeispiel von Jugend spricht, so
meint sie allerdings nur Menschen ab 16 Jahren und aufwarts, da die Teilnehmer mindes-
tens 16 Jahre alt sein mussen, um an der ,,Offenen Zeltstadt* teilnehmen zu dirfen.(vgl.:

6.1.5)

1.4.3.2 Projekt

In verschiedenen Lexika findet man unter dem Stichwort ,,Projekt®, die aus dem lateinischen
abgeleiteten Ubersetzungen ,,Vorhaben, Plan, Planung, Entwurf.

Das Praxisbeispiel ,,Offene Zeltstadt” bezeichnet die Verfasserin als Jugendprojekt, obwohl
diese MalRnahme sich in der Jugendarbeit des Erftkreises schon fest etabliert hat. Der
Grund dafr liegt in der Tatsache, daB sich die ,,Offene Zeltstadt* trotzdem noch immer
stark verandert. Es werden immer wieder neue Dinge geplant und ausprobiert und Entwirfe
gemacht, um herauszufinden, wie sie am effektivsten auch in der Zukunft auf VVeranderun-

gen der Jugendkultur im allgemeinen, der Besucherstruktur und auch auf organisatorische

% Jugendwerk der Deutschen Shell 1981, zitiert nach: W. Hornstein, a.a.0., S. 289.
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Veranderungen eingehen kann. SchlieBlich ,,..., beinhalten Projekte gerade die Ausschépfung

der Innovationsfahigkeit ihrer Mitglieder**°

und diese ist in der ,,Offenen Zeltstadt* nach
wie vor immer gefragt.

So wurde im letzten Jahr zum Beispiel ein Workshop mit dem Namen ,,Zeltstadt 2000*
angeboten, in dem die Teilnehmer ihre Zukunftsvisionen beztglich der ,,Offenen Zeltstadt*
kreativ zum Ausdruck bringen konnten. In diesem Jahr werden sich die ehrenamtlichen
Mitarbeiter gemeinsam mit den hauptamtlichen Fachkraften im Rahmen einer ,,Zukunfts-
werkstatt” kritisch mit Verdnderungen und den daraus resultierenden Folgen fir diese
MaRnahme auseinandersetzen. Aufgrund dieser Uberlegungen méchte die Verfasserin trotz

der Tradition, die die ,,Offene Zeltstadt* im Erftkreis bereits hat, von einem Projekt spre-

chen.

1.4.4 Offene Zeltstadt

1.4.4.1 Offen

Der Begriff ,,offen* bezieht sich darauf, dal} diese Malinahme fir alle jungen Menschen ab
16 Jahren, mit all ihren Eigenarten, zu beinahe allen Zeiten offen ist, ohne ideologische, pé-
dagogische oder sonstige Grenzen zu ziehen. Diese Offenheit drlckt sich auch in dem Slo-
gan der ,,Offenen Zeltstadt”: ,,Komm wann Du willst, bleib solange es Dir gefallt“ aus.

Zu ist die ,,Offene Zeltstadt” fur Kinder und Jugendliche unter 16 Jahren, es sei denn sie
besuchen sie zusammen mit ihren Eltern, bzw. Erziehungsberechtigten.

Je nach Wochentag ist die ,,Offene Zeltstadt* auch abends ab 24 oder 1 Uhr zu, damit die
Ubernachtungsgaste schlafen konnen - bis dahin mussen sich die Besucher entschieden ha-

ben, ob sie eine Ubernachtung buchen oder zu Hause schlafen wollen.

* M. Wolf: ,,Projekt“, in: ,,Fachlexikon der sozialen Arbeit*, Hrsg.: Deutscher Verein fiir 6ffentliche und
private Firsorge, Frankfurt, 1986, S. 658.
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Ansonsten kdnnen die Jugendlichen kommen oder gehen wann sie méchten, ohne dal3 irgend
jemand ausgeschlossen wird, zu wird die ,,Offene Zeltstadt®, abgesehen von den bereits
erwahnten Einschrankungen, nur dann, wenn es notwendig wird, wobei dieser Begriff im
Sinne von ,,Not abwenden* gemeint ist, das heif3t, wenn z.B. wegen eines ,,Randalierers*

die Sicherheit der Ubrigen Besucher gefahrdet ist.

1.4.4.2 Zeltstadt

Es handelt sich in dieser Arbeit ausschlie3lich um die ,,Offene Zeltstadt* in Bergheim - Paf-
fendorf. Diese Tatsache ist deswegen wichtig, weil seit einigen Jahren auch in anderen Or-
ten ,,Offene Zeltstadte” existieren.

Das Wort Zeltstadt ist nicht gleichzusetzen mit einem gewohnlichen Zeltlager, mit Zelt-
stadt ist im wahrsten Sinne des Wortes eine Stadt aus Zelten gemeint, mit allem, was eine
Stadt besonders jungen Menschen zu bieten hat: Kultur, Kirche, Gastronomie, Unterkinf-
te, ,,Arbeitsstatten” (oder Workshops).

Die Bezeichnung Stadt wurde bewul3t gewdhlt, da sie besonders fur Jugendliche, die in einer
landlichen Region, wie der des Erftkreises aufgewachsen sind und sich oft Gber die ,,jugend-
kulturelle Eindde* dieser landlichen Region beklagen, mit gewissen Vorstellungen besetzt ist

und eine gewisse Anziehungskraft austbt.

Der Begriff Stadt weckt Phantasien, wie z.B.:

- da ist was los, da kann man was erleben,

- da gibt es Angebote,

- da gibt es Moglichkeiten,

- da gibt es Kinos, Discos, Restaurants,

- die Arbeitsplatze sind so vielfaltig und in ausreichender Zahl vorhanden, daf} fur jeden

etwas dabei ist,
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- die Kirche ist fortschrittlich und modern,
- da sind viele meines Schlages,
- da kann ich ,,eintauchen ohne ,,untertauchen* zu mussen,

- da werde mit meinen Eigenheiten akzeptiert.

Im Gegensatz zum Dorf, welches oft zur Schlaf- und Wochenendunterkunft verkommen
ist, weil es den Jugendlichen nicht gentigend Moglichkeiten bietet, scheint in der Stadt ein
ganzheitliches Leben mdglich zu sein, um sich in Beruf und Freizeit zu verwirklichen.®!

Wie die oben genannten Phantasien in der ,,Offenen Zeltstadt* verwirklicht und mit Leben

gefullt werden, wird zu einem spéteren Zeitpunkt erlautert werden.(vgl.: 6.1.3)

2 Historische Entwicklung der ehrenamtlichen Jugendarbeit

Die Literatur beschaftigt sich entweder mit der historischen Entwicklung des Ehrenamtes
im allgemeinen oder mit der generellen Geschichte der Jugendarbeit, jedoch nicht mit der
Entwicklung der ehrenamtlichen Jugendarbeit.

Daher hat die Verfasserin sich entschlossen, die Entwicklung der ehrenamtlichen Jugendar-
beit am Beispiel der Entstehung und Geschichte der Jugendverbénde aufzuzeigen, weil diese
erstens die ersten Anbieter von Jugendarbeit berhaupt waren und zweitens von Anfang an
auf das Prinzip Ehrenamt setzten, bzw. anfangs sogar ausschlie3lich ehrenamtliche Mitar-

beiter hatten. ,,lhre Personalstruktur ist von Anfang an ganz tberwiegend ehrenamtlich ge-

«32

pragt.

L vgl. H.-P. Vois: ,,Bericht zum Kolloquium nach §22 APO*, Erftstadt 1993, S. 6.
% H. Gangler: ,,Staatsauftrag und Jugendreich* in: ,,Von der Wertgemeinschaft zum Dienstleistungsunter-
nehmen®, Hrsg.: T. Rauschenbach, C. SachRe, T. Olk; Frankfurt 1995, S. 191.
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2.1 Die Entstehung der Jugendverbande im Kaiserreich

Jugendverbénde sind eine recht junge Erscheinung, erst vor gut hundert Jahren begannen
Jugendliche ihre Freizeit in organisierten Gruppen, die Verbanden angeschlossen waren, zu
verbringen.

Hans Géngler nennt drei VVoraussetzungen, die fiir die Entstehung der Jugendverbéande ent-

scheidend waren.

Erstens existierten seit der Entstehung des Vereinsrechts im 19. Jahrhundert, die ge-
sellschaftlichen Rahmenbedingungen, die die Organisation unterschiedlicher Interes-

sengruppen erst moglich machten.

Zweitens hatten erwerbstétige Jugendliche erst durch eine im Kaiserreich stattge-
fundene Reduzierung der Arbeitszeit, die aus neuen Bestimmungen Uber die Sonn-
tagsruhe und die Ladenschluf3zeiten hervorging, soviel Freizeit zur Verfugung, dass
sich die Frage der Freizeitgestaltung, die vorher gar nicht erst aufgetaucht war, zu

stellen begann.

Drittens wurde die Lebensphase Jugend besonders durch die burgerliche Jugendbe-
wegung und die Griindung des Wandervogels immer mehr in die 6ffentliche Auf-

merksamkeit geriickt.®®

Wolf Rainer Wendt spricht vom Jugendvereinswesen als ,,Kind von Mutter Jugendbewe-
gung und Vater Staat“. 3* Durch die entstehende staatliche Jugendpflege, die sich zunachst
vor allem auf die mannliche, erwerbstétige Jugend in den Stadten richtete, sollte die Jugend-

bewegung an staatliche Zwecke gebunden und unter sozialpolitischen, konfessionellen,

* vgl. H. Géngler, a.a.0., S. 176.
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wehrpolitischen und sozialpddagogischen Grundsétzen kanalisiert werden, um die Jugend
vor verderblichen Einfllissen zu bewahren. ,,...weil die jungen Leute, denen eine geniigende
Pflege und Firsorge nicht von anderer Seite zuteil wird, nur zu leicht unter Einflisse gera-

ten, die geeignet sind, ihre geistige und sittliche Entwicklung in falsche Bahnen zu leiten.” %

Die Aufgabe, die Jugend vor diesen Einflissen zu schiitzen, nahmen zundchst bereits be-
stehende, gesellschaftlich und staatlicherseits akzeptierte Institutionen wahr. Bald besaRen
so gut wie alle Erwachsenenvereine, jedoch besonders die Kirche und die vaterlandischen
Gruppierungen, eigene Jugendvereine. Diese betrieben ihre Jugendarbeit mit ihren eigenen
Zielsetzungen, die nicht unbedingt immer der jugendlichen Wirklichkeit entsprangen. Zur
Jugendpflege berufen flihlen, durften sich ,,ein Arbeiter, ein Tischlermeister, ein Glasermeis-
ter, ein Brieftrager, ein Schlossergeselle, zwei schmucke Offiziere, ein Reserveoffizier, der
Herr Geheimrat, der Herr Kommerzienrat“.® - also alle méglichen Erwachsenen quer durch

alle Schichten hindurch. Diese Form von Jugendarbeit wurde weder bezahlt noch wurde ein

spezielles padagogisches Wissen vorausgesetzt.

Die organisatorische Entwicklung der Jugendverbande war anfangs eng mit den jugendpoli-
tischen Entscheidungen des Kaiserreichs verbunden.

So befalten sich ab dem Jahr 1901 mehrere Jugendpflegeerlasse mit der Jugendarbeit der
Verbande. In einem Erlall vom 24.11.1901 wurde die Tatigkeit der vorhandenen freien Ver-
einigungen und konfessionellen Vereine, die ,,Veranstaltungen zur Sammlung und Unterhal-
tung“®’ der Jugend durchfiihrten, gewiirdigt und staatliche Stellen dazu aufgerufen, deren

Téatigkeit zu unterstiitzen. So bot die halbstaatliche Zentralstelle fur Arbeiter-

% W. Wendt: ,,Jugendverbande im Kaiserreich“, in: ,,Handbuch Jugendverbénde, Hrsg.: L. Béhnisch, H.
Gangler, T. Rauschenbach, Munchen 1991, S. 42.

% Ministerialblatt 1901, S 352, zitiert nach Gangler, ebd., S. 178.

% K. Hemprich: ,,Wie fordere ich die Jugendpflege und wie helfe ich selber mit?*, Langensalza 1912, S.3,
zitiert nach H. Géngler, ebd., S. 179.

¥ W. Wendt, ebd., S. 42.

23



Wohlfahrtseinrichtungen ab 1902 Fortbildungskurse flr Lehrer und Leiter von Jugendverei-
nigungen an und gab 1903 einen Leitfaden und ab 1904 eine Zeitschrift mit dem Namen
,»Der Jugendclub® heraus, die spater in ,,Ratgeber fir Jugendvereinigungen® umbenannt
wurde.

1909 fand, ebenfalls von der Zentralstelle, die mittlerweile fir das gesamte Gebiet der
Wohlfahrtspflege zustdndig war und Zentralstelle fiir Volkswohlfahrt hie, veranstaltet,
eine Konferenz statt, in der unter anderem ein Uberblick (iber die bestehenden Jugendverei-

ne gegeben wurde.

Ein weiterer Jugendpflegeerlal’ vom 18.1.1911 definierte die Jugendpflege als ,,nationale
Aufgabe” und stellte erstmals auch staatliche Fordermittel in Héhe von einer Million Mark
daflr zur Verfugung. Des weiteren sollten neue Jugendvereinigungen, vor allem solche, die
an Schulen angeschlossen waren, eingerichtet werden. In diesem Erla wird zum ersten Mal
von einer ehrenamtlichen Mitwirkung der Jugendlichen - bisher hatten sich ja weitgehend
Erwachsene um die Jugendarbeit gekiimmert - gesprochen. Es wurde empfohlen, ,,der Ju-
gend moglichst weitgehenden Anteil an der Leitung der Vereine zu geben“*®

Am 30. April 1913 wurde zum ersten Mal in einem weiteren Erlall auch die Pflege der
schulentlassenen weiblichen Jugend bedacht, wofir weitere staatliche Mittel bereitgestellt
wurden. Es hatte sich die Erkenntnis durchgesetzt, dal? auch Mé&dchen ,,fir ihren kinftigen
Beruf als Gehilfinnen des Mannes, als Erzieherinnen der Kinder, als Pflegerinnen des Fami-
liengliicks, als Tragerinnen und Huterinnen guter Sitte” ,,an Leib und Seele gesund“ und

«39

»innerlich gefestigt“>™ sein muften, was durch jugendpflegerische MalRnahmen erreicht

werden sollte.

% W. Wendt, a.a.0., S. 43.
¥ W. Wendt, ebd., S. 43.
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Zusammenfassend ist zu sagen, dal3 das Spektrum der existierenden Verbande bis zum ers-
ten Weltkrieg den folgenden Richtungen zugeordnet werden kann:

- kirchlich

- birgerlich - national

- sozialistisch
Dabei waren die konfessionellen Verbande zahlenmaliig am starksten und die burgerlich-
nationalen am Besten vom Staat gefordert. Die sozialistischen oder proletarischen Jugend-
vereine erhielten dagegen gar keine staatliche Unterstiitzung und befanden sich seit dem
Reichsvereinsgesetz von 1908, das besagte, dal? Personen unter 18 Jahren nicht Mitglieder
von politischen Vereinen sein dirften, in Existenznéten. Die Beeinflussung der Jugend mit
nationalistischen und konservativen Zielen, wie es in den burgerlich - nationalen Vereini-
gungen geschah, wurde dagegen als unpolitisch angesehen und somit nicht verboten, son-

dern im Gegenteil sehr begrifit.

2.2 Jugendverbande in der Weimarer Zeit

In der Weimarer Zeit konnten sich die Jugendorganisationen gesellschaftlich etablieren und
sehr viele Jugendliche an sich binden. Verschiedene Autoren geben an, da 1927 etwa 40 %
der Jugendlichen im Alter zwischen 14 und 21 Jahren in Jugendverb&nden organisiert wa-

ren.*

Einer der Griinde daflir mag darin liegen, daR3 die Weimarer Zeit die entsprechenden institu-
tionellen und rechtlichen Rahmenbedingungen bot. AulRerdem hielten die Jugendorganisatio-
nen jetzt mehr zusammen. Obwohl es zu dieser Zeit sehr viele unterschiedliche Gruppie-
rungen mit sehr unterschiedlichen Interessen gab, schaffte es die Zentralstelle fur Volks-
wohlfahrt seit dem Jahre 1911 regelmé&Rige Tagungen zu veranstalten, auf denen die Vertre-

ter der einzelnen Verbénde sich treffen und austauschen konnten. Jedoch waren die sozialis-
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tischen Verbande davon bis 1917, als es der Zentralstelle erstmals gelang, fast alle Jugend-
organisationen an einen Tisch zu bringen, ausgeschlossen.

Spétestens seit dem ersten Jugendpflegeerlald nach dem ersten Weltkrieg, in dem alle - auch
die sozialdemokratischen oder sozialistischen - Jugendorganisationen dazu angehalten wur-
den, sich in den bestehenden kommunalen Jugendpflegeausschiissen zu organisieren, began-
nen die einzelnen Gruppierungen sich zusammenzuraufen.

Beguinstigt wurde dies dadurch, dal ihnen in eben diesem Erlal die ,,volle Wahrung ihrer
Selbstandigkeit und die Beibehaltung ihrer Eigenart zugesichert* wurde.** So kam es im Jahr
1919 zur Grindung einer Dachorganisation, dem ,,Ausschul} der deutschen Jugendverban-
de*, dem im Jahr 1930 - inzwischen nannte er sich ,,Reichsausschuf3 der deutschen Jugend-
verbande* - 103 und im Jahr 1932 bereits 117 Organisationen angehorten.

In den folgenden Jahren fanden noch einige weitere Tagungen statt, bei denen der begonnene
ProzeR des Zusammenschlusses und der gegenseitigen Akzeptanz trotz aller weltanschauli-

cher Gegensatze weiter gefestigt wurde, so zum Beispiel 1921 in Briickenau.

Schliel3lich wurde am 9. Juli 1922 das Reichsjugendwohlfahrtsgesetz (im Folgenden RIWG
abgekdrzt) verabschiedet, das besagte, dal Jugendbehdrden und insbesondere Jugendamter
zu schaffen seien, deren Aufgabe es unter anderem laut 8 6 des RJIWG war, die verschiede-
nen Jugendpflegeaktivitaten der freien Trager zu koordinieren. § 11 des RJIWG gab den Ju-
gendamtern die Mdglichkeit, ,,die Erledigung einzelner Geschafte oder Gruppen von Ge-
schaften besonderen Ausschiissen sowie Vereinigungen fur Jugendhilfe, Jugendverbanden
oder einzelnen in der Jugendwohlfahrt erfahrenen und bewdahrten Mannern und Frauen wi-
derruflich zu tibertragen®#?

Aufgrund des akuten Finanznotstandes trat das RIWG zwar erst 1924 in Kraft, fiir die Ver-

bénde hatte es dann allerdings durchaus positive Effekte, da deren Orts-, Kreis- und Be-

“*Vgl. B. Hafeneger: ,,Jugendarbeit als Beruf*, Opladen, 1992, S. 60, sowie H. Géangler, a.a.0., S. 185.
*' H. Géngler, ebd., S. 181.
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zirksausschisse, die Vorlaufer der heutigen Jugendringe waren, bestehen blieben und ihnen
auBerdem von nun an von den Jugenddmtern Aufgaben Ubertragen und auch finanziert wur-
den.

Es begann eine wahre Bliitezeit fur die Jugendverbande, was sich an ihren bereits erwahnten
hohen Mitgliederzahlen belegen I&Rt, jedoch auch an ihrer Verbreitung und ihrem regen ge-

sellschaftspolitischen Engagement gegen Ende der Weimarer Zeit.

2.3 Jugendverbande im Nationalsozialismus

Bei den meisten Autoren, die sich mit der Geschichte der Jugendverbande beschéftigen,
endet die Beschreibung ihrer Entwicklung 1933 und zwar mit der Aussage, daR die Jugend-
verbande entweder von den Nazis zerschlagen oder der Hitler- Jugend (im Folgenden HJ
abgekdirzt) einverleibt wurden. Erst beim Wandel der Jugendverb&nde nach 1945 wird wie-

der angeknupft.

Auch flr meine Arbeit ist eine Beschreibung der HJ spatestens ab 1939 nicht mehr rele-
vant, da im Marz diesen Jahres die ,,Jugend- Dienst- Verordnung“ erlassen wurde, die alle
Jugendlichen ab 10 Jahren zum ,,Dienst* in der HJ verpflichtete. Das heil3t, selbst wenn die
einzelnen Gruppen vorher noch von Jugendlichen ehrenamtlich gefiihrt wurden, kann man
spatestens ab 1939 nicht mehr von Ehrenamtlichkeit in diesem Zusammenhang sprechen,
da die Jugendlichen sich nicht mehr generell freiwillig dazu entscheiden konnten. Laut der
Definition von Ehrenamt (vgl.1.4.1) ist Freiwilligkeit aber eines der wichtigsten Merkmale
von ehrenamtlicher Téatigkeit. Spatestens ab 1939 war die HJ in Form von regelrechten
Lehrplanen fiir die Erziehung auch dermaRen einer ,,quasiemilitarischen Biirokratisierung“*?

unterworfen, daf es fraglich erscheint, ob die jugendlichen Gruppenfihrer noch irgendeinen

Einflu® hatten.

2 § 11 RIWG, zitiert nach H.Géngler,a.a.0., S. 184.
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Allerdings gab es laut A. KIénne auch wahrend des Nazi- Regimes Jugendverbédnde, die sich
widersetzten und ihre Tétigkeit versuchten, fortzufuhren. Da waren zum einen die Verban-
de der Arbeiterjugendbewegung, die in den Jahren 1933 und 1934 noch die Hoffnung hatten,
dal sie das neue Regime stlrzen kénnten. Jedoch wurden solche Vorhaben, ebenso wie die
Versuche, illegale Jugendgruppen aufrechtzuerhalten, durch die gnadenlose Verfolgung

durch die Nazis spatestens ab 1935 zunichte gemacht.

Bei den konfessionellen Jugendverbanden konnten sich die katholischen durch den
Abschluf des Reichskonkordats zwischen der Hitler- Regierung und dem Vatikan im Som-
mer 1933 noch relativ lange am Leben erhalten. Allerdings wurden auch sie bis zu ihrem
volligen Verbot um 1937/ 1938 standig durch ,, Tatigkeitsbeschrankungen, Repressalien ge-
geniiber Jugendlichen und Eltern, regionale Verbote und Eingriffe“** in ihrer Arbeit behin-
dert.

Spéter sprach die Reichsjugendfuhrung nur noch von bindischen ,,Umtrieben* und meinte
damit die letzten kleinen Restgruppierungen, die versuchten ihre Verbandsarbeit heimlich
weiterzufuihren. Diese Gruppen wurden sehr stark kriminalisiert und verfolgt.

In den Kriegsjahren schlie8lich erlebten sogenannte wilde Jugendgruppen, wie die ,,Edel-
weillpiraten” oder die ,,Meuten* den HOhepunkt ihrer Verbreitung. A. Klénne geht davon
aus, dal diese teilweise an die Traditionen der Jugendverbénde in der Weimarer Zeit an-

kniipften. #°

2.4 Der Wandel der Jugendverbéande nach 1945

* A. Klénne: ,,Jugendverbande im Nationalsozialismus® in: ,,Handbuch Jugendverbande*, Hrsg.: L. Boh-
nisch, H. Géngler, T. Rauschenbach, Miinchen 1991, S. 65.

“ A. Klonne, a.a.0. S. 63.

“ A. KlIonne, ebd., S. 64.

28



Bis Herbst 1945 wurde die Mehrzahl der deutschen Jugendverbande, die vor 1933 existiert
hatten, durch die Besatzungsmachte wieder zugelassen. Dabei wurden kirchliche Organisa-
tionen bevorzugt behandelt, da diese am wenigsten im Verdacht standen, die Nazis unter-
stitzt zu haben. In den ersten Jahren nach dem Krieg wurden in die Jugendarbeit ganz be-
sonders viele Hoffnungen gesetzt. Die Jugend galt als die ,,unbelastete Generation®, ,,als
Hoffnungstrager fir den Aufbruch in eine neue Zukunft, als Vertrauenskapital fur einen
neuen Anfang“.*® Von der Jugend erhoffte sich die Gesellschaft gar die ,,Rettung“.*” Auch
die westlichen Besatzungsmachte, die die Deutschen zur Demokratie umerziehen wollten,
widmeten dabei besonders der Jugend groRe Aufmerksamkeit.

Daher wundert es nicht, wenn es in der verbandlichen Jugendarbeit nach Kriegsende eigent-
lich nur ein Ziel gab, ndmlich ,,..., moglichst viele Jugendliche in den demokratischen Ju-
gendorganisationen zu erfassen, um sie fir die neue Demokratie zu gewinnen.* %8

Zugleich zeichnete sich in den folgenden Jahren in der verbandlichen Jugendarbeit die Ten-
denz ab, nach dem Vorbild des ,,Reichsausschusses der Deutschen Jugendverbande* eine

~gemeinsame Reprasentanz aller demokratischen Jugendverbénde zu schaffen.“*® Als Kon-

sequenz entstand 1949 der Deutsche Bundesjugendring.

Minchmeier spricht des weiteren von zwei Entwicklungen, die sich vor allem in den ersten
zwanzig Jahren nach Kriegsende in den Jugendverbanden abzuzeichnen begannen. Als ers-
tes nennt er die Institutionalisierung der verbandlichen Jugendarbeit. Die Jugendverbande
entwickelten ein gesellschaftsbezogeneres Verstandnis von Jugendarbeit, indem sie sich an
der Frage auszurichten begannen, was ihre Arbeit fur die Gesellschaft leisten kdnne. Sie

wurden von partikularen Interessengemeinschaften zu gesellschaftlichen Institutionen, was

*R. Miinchmeier: ,,Die Vergesellschaftung von Wertgemeinschaften in: ,,Von der Wertgemeinschaft zum
Dienstleistungsunternehmen®, Hrsg.: T. Rauschenbach, C. SachRRe, T. Olk; Frankfurt 1995, S. 204.

" R. Miinchmeier, ebd., S. 205.

“ H. Giesecke: ,,Die Jugendarbeit“, Miinchen 1971, S. 23/ 24.

“ H. Giesecke, ebd., S. 24.
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sich auch daran zeigte, dal? sie immer mehr in staatliche und kommunale Jugendforderungs-
gesetze einbezogen und sozial - und jugendhilferechtlich normiert wurden.

Diese Entwicklung hatte aber auch zur Folge, dal3 ihre Arbeit Gberprifbarer, mel3barer und
verwaltungstechnisch erfabar werden muf3te. Dies bedingte wachsende Anforderungen an
die fachliche Legitimation derer, die Jugendarbeit betrieben und leitete etwa ab Mitte der
50-er Jahre die Tendenz zur Professionalisierung der Mitarbeiter ein. ,,Das Aufgeben der
gesellschaftsdistanzierten Haltung und die Akzeptanz gesellschaftsbezogener Aufgaben
verbinden sich mit einer Padagogisierung sowohl der Ziele wie der Praxis der Jugendarbeit.
Die Gruppen der Jugendarbeit sollen keine ,,sich selbst genligenden Zellen eines autonomen

«50

Jugendreiches*>* mehr sein, sondern ,,Aufgaben, die auf das Leben der Gesamtgesellschaft

gerichtet sind**

, Ubernehmen.

Aufgrund dieser Professionalisierungstendenzen kam es seit Ende der 50-er Jahre dann auch
immer h&ufiger zu Diskussionen innerhalb der Jugendverbéande, in denen es unter anderem
auch um das Verhéltnis zwischen Haupt - und Ehrenamtlichkeit ging. Einerseits wurde fest-
gestellt, daB durch die Ubernahme gesellschaftlicher Aufgaben von Jugendbildung und Ju-
genderziehung, eine rein ehrenamtliche Struktur Gberfordert sei: ,,...stehen die Jugendver-

bande stiandig vor dem Problem der Uberlastung*®?

Kritiker der hauptamtlichen, bezahlten
Jugendarbeit warnten dagegen vor ,,jenem Typ des Managers, der von der Geldbeschaffung
und Abrechnung lebt*, sowie vor der ,,Verbiirokatisierung* und ,,Verpadagogisierung* > der
Jugendverbande. Anfang der 60-er Jahre setzte sich innerhalb der Verbénde jedoch groRten-
teils die Erkenntnis durch, dal diese nur durch eine gelungene Zusammenarbeit beider Sei-
ten, einen Weg aus ihrer - laut Giesecke seit Anfang der 50-er Jahre bestehenden - Krise™,

finden kdnnten.

** R, Miinchmeier, a.a.0., S. 213.

*L R. Miinchmeier, a.a.0., S. 213.

*2 Deutscher Bundesjugendring 1962, S. 451, zitiert nach R. Miinchmeier, ebd., S. 217.
% Recht der Jugend, Heft 22/ 1959, zitiert nach B. Hafeneger, a.a.0., S. 114.

* Vgl. H. Giesecke, a.a.0., S. 27.
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Der erste Jugendbericht der Bundesregierung verdeutlicht die beschriebene Entwicklung im
Jahr 1965 folgendermafen: ,,.Die Verbandsleitungen haben diese Entwicklung vorausgese-
hen, lange Zeit aber mit skeptischer Zurtickhaltung reagiert, weil die Mitarbeit hauptamtli-
cher Krafte der traditionellen Auffassung von der Eigenstandigkeit der Gruppenarbeit zu-
widerlduft. Inzwischen sind jedoch die Vorbehalte weitgehend abgebaut, nachdem man sich
klargeworden ist, dalR hauptamtliche Fachkréfte die ehrenamtlichen Gruppenleiter nicht
ersetzen, sondern erganzen sollen.“*® Ob das Verhéltnis zwischen ehrenamtlichen und
hauptamtlichen Mitarbeitern in der Jugendarbeit damit wirklich auf Dauer geklart war, soll
hier nicht weiter analysiert werden, da ich auf die aktuelle Situation der Zusammenarbeit
spater (unter Punkt 5) eingehen werde. Zundchst einmal soll es gentigen, sich dartber klar
zu werden, daB Jugendarbeit, die bis zu diesem Zeitpunkt ja hauptsachlich innerhalb der
Verbénde stattfand, bis zum Beginn ihrer Professionalisierung in den 50-er Jahren beinahe
ausschlieBlich durch ehrenamtliche Mitarbeiter geleistet wurde. Die ehrenamtliche Jugend-

arbeit hat ihre Wurzeln also ganz eindeutig in der Jugendverbandsarbeit.

2.5 Verbandliche Jugendarbeit von den siebziger Jahren bis heute

Angesichts der Studentenbewegung, die sich ab 1968 vollig unabhéngig von den Verbanden
zu einer sehr breiten neuen Jugendbewegung entwickelte, wuchs vielfach eine massive Kri-
tik an den Jugendverbanden. Thnen wurde vorgeworfen ,affirmativ, autoritar, reaktionér,
militaristisch oder gar faschistoid“*® eingestellt zu sein, was oft weniger an ihren Inhalten,
sondern eher an ihren verwendeten traditionellen Begriffen, Liedern, Symbolen und Ritualen
festgemacht wurde.

Diese Kritik erschiitterte die Jugendverbénde so sehr, daR sogar ihre Uberlebensfahigkeit in

Frage gestellt wurde. So sahen sie sich dazu gezwungen, sich grundlegend zu veréndern,

* B. Hafeneger, ebd, S. 153.

% F.J. Krafeld: ,,Von der Politisierung zur Padagogisierung. Jugendverbande in den siebziger Jahren®, in:
,Handbuch Jugendverbénde“, Hrsg.: L. Béhnisch, H. Gangler, T. Rauschenbach,; Weinheim, Miinchen
1991, S. 93.

31



indem sie begannen, gesellschaftskritische Positionen zu beziehen, sich zu politischen Fra-
gen zu auBern und politische Aktionen mitzugestalten. Es fand ein Abschied von Gberhol-
ten Fihrungs- und Autoritatsstrukturen zugunsten einer spurbaren Politisierung statt. Des
weiteren strebten die Verbdnde mehr und mehr nach Selbstéandigkeit, was oft zu einer Be-
freiung aus Abhangigkeiten gegentiber Erwachsenenverbanden und einer Ablésung von den-
selben fuhrte. Inhaltlich ging die Diskussion innerhalb der Verbande um verschiedene theo-
retische Grundverstandnisse von Jugendarbeit. Es gab Auseinandersetzungen zwischen
progressiven, emanzipatorischen und antikapitalistischen Ansatzen im Gegensatz zur tradi-
tioneller Jugendarbeit.

Diese Umorientierungsprozesse wurden kurze Zeit spater von der allgemeinen Diskussion
um eine Bildungsreform mitgeprégt. Durch Diskussionen um eine schulische Verplanung
von Nachmittagen (Konzept der Ganztagsschulen) und der damit verbundenen vermehrten
Freizeitarbeit innerhalb der Schule, drohten die Bildungseinrichtungen der origindren Ju-
gendarbeit Konkurrenz zu machen. Dadurch waren die Jugendverbdnde dazu gezwungen,
ihre Arbeit klarer von der der Schulen abzugrenzen und erziehungswissenschaftlich zu be-
griinden. Die Jugendarbeit konnte sich ,,vor allem im Bereich des ,,sozialen Lernens* etablie-
ren und ihren emanzipatorischen Bildungsanspruch im Kontrast zur Schule profilieren.*’
In den siebziger Jahren wurde auch der professionelle Ausbau der Jugendarbeit durch die
Jugendeinrichtungen- und verbande selbst, aber auch durch den Staat, weiter vorangetrieben.
Es entwickelten sich zahlreiche Formen staatlich geregelter Subventionen, so z.B. der Bun-
des- und der Landesjugendplan, sowie kommunale Richtlinien zur Forderung der Jugendar-
beit.

Die Verbande stellten verstarkt padagogische Mitarbeiter ein. Der Bundesjugendring besta-
tigte in einem Grundsatzpapier im Jahre 1972, dal3 ,,die auBerschulische Jugendarbeit in
erster Linie auf die Mitwirkung ehrenamtlicher Mitarbeiter angewiesen ist. Es ist jedoch

festzustellen, daR auf3erschulische Jugendarbeit insbesondere in Institutionen auf haupt-
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amtliche Mitarbeiter nicht verzichten kann.“*® Einige Autoren sprechen in diesem Zusam-

«59

menhang von einer ,,Padagogisierung der Beziehung zu den jugendlichen Mitgliedern“>* und

damit auch davon, daf die ,,ehrenamtlichen Mitarbeiter demgegentiber an Bedeutung verlo-
ren. "0

Mitte der siebziger Jahre sank sowohl der Reformeifer innerhalb der Verbéande als auch der
Anteil politischer Bildungsarbeit. Es wurde kritisiert, daB es durch sie zu einer ,,Uberbeto-

nung kognitiver Vermittlungsebenen*®!

gekommen sei und in der Konsequenz wurde nun
der Vermittlung von Techniken sozialen Verhaltens mehr Bedeutung zugemessen.

In den 80-er Jahren entstanden fir die Jugendarbeit angesichts der aufkommenden sozialen
Probleme, wie Armut, Jugendarbeitslosigkeit, Drogenkonsum- und abhéngigkeit, sowie
Gewalt, neue Aufgaben. Es entstand der Begriff der ,,sozialen Brennpunkte* und Jugendar-
beit differenziert sich in immer mehr Teilbereiche. Viele neue Angebote fir Jugendliche ent-
standen, die den Jugendverbanden Konkurrenz machten, jedoch das Prinzip ,,Ehrenamtlich-
keit“ nie so pflegten, wie es die Jugendverbande trotz aller Veranderungen im Zuge der Pro-
fessionalisierung, bis heute noch tun.

Allerdings darf hier auch eine Tendenz, die mehrere Autoren seit den 80-er Jahren innerhalb
der Jugendverbande beobachten, nicht auBer acht gelassen werden: ndmlich die Tatsache,
daB eben die Forcierung des professionellen Ausbaus der Verbdnde zu einer gewissen
~Konsumhaltung*“®? bei den Jugendlichen gefiihrt habe, nach dem Motto: warum sollen wir
etwas tun, es gibt doch Hauptamtliche, die fir diese Arbeit bezahlt werden.

Die Verbénde klagen Uber ricklaufige Mitgliederzahlen und entsprechend weniger junge

Leute, die sich ehrenamtlich engagieren. So wird in der Einfuhrung einer Broschiire des nie-

°" L. Bohnisch, R. Miinchmeier: ,,Wozu Jugendarbeit?“, Weinheim und Miinchen 1987, S. 19.

*® Grundsatzpapier des Bundesjugendrings, 1972, S. 230 ff, zitiert nach B. Hafeneger, a.a.0., S. 175.

* F.J. Krafeld, a.a.0., S. 99.

% F.J. Krafeld, ebd., S.99.

® F.J. Krafeld, ebd., S. 100.

®2 R. Hanusch: ,,Jugendverbande und neue soziale Bewegungen“ in: ,,Handbuch Jugendverbande“, Hrsg.: L.
Bohnisch, H. Géngler, T. Rauschenbach, Miinchen 1991, S. 102.
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derséchsischen Landesjugendrings von ,,ricklaufigem Engagement“> gesprochen, Thomas

Rauschenbach bezeichnet diese Tendenz als ,,das Problem des schwindenden Ehrenamts*®*,
Zahlreiche Broschiiren der Jugendringe, sowie entstandene Arbeitskreise innerhalb der Ver-
bande, die sich mit dem Thema ,,Ehrenamt* beschéftigen, belegen jedoch, dal? die Verbande
sich mit diesem Thema auseinandersetzen und Grlinde sowie Ldsungen fiir diese Entwick-

lung suchen.

3 Beschreibung der momentanen strukturellen Bedingungen in der ehren-

amtlichen Jugendarbeit und die Suche nach Verbesserungsmdglichkeiten

Ohne ehrenamtliches Engagement wéren viele Bereiche der Jugendarbeit, zum Beispiel die
Jugendverbandsarbeit nicht méglich. %

Trotzdem stellt der Landesjugendring Niedersachsen fest, daR ,,die Rahmenbedingungen der
Arbeit (...) zum Teil jedoch unzureichend...“®sind.

Im folgenden Kapitel untersucht die Verfasserin, unter welchen Bedingungen ehrenamtliche

Jugendarbeit durchgefiihrt wird und einige VVorschlége zu deren Verbesserung darstellen.

3.1 Arbeitsbedingungen

Die Anforderungen, die an ehrenamtliche Mitarbeiter gestellt werden, sind in den letzten

Jahren gestiegen.

% Landesjugendring Niedersachsen: ,,Arbeitshilfe - Ehrenamtliche Mitarbeiter-innen in der Jugendarbeit*,
Hannover 1992, S. 3.

* T. Rauschenbach: ,,Wo geht’s hin mit dem Ehrenamt? Zur Standortbestimmung eines zentralen Themas
der Jugendverbandsarbeit” , in: ,,Viel Einsatz wenig Ehre - Ehrenamtliche im Jugendverband®, Schriftenreihe
Nr. 23, Hrsg.: Deutscher Bundesjugendring, Bonn 1993, S. 17.

% \Vgl. W. Gernert: ,,Situationsbericht tiber die Mitarbeit Ehrenamtlicher in der Jugendarbeit®, in: ,,Ehrenamt-
liche fordern®, Hrsg.: Landschaftsverband Westfalen-Lippe/ Landesjugendamt, Miinster 1993, S. 26.

® Landesjugendring Niedersachsen (Hrsg.): ,,Wir machen uns bezahlt! Ehrenamtliche Mitarbeiter-innen in der
Jugendarbeit*, 2. Auflage, Hannover 1992, S. 9.
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Durch sich wandelnde Sozialisationsbedingungen unter denen Kinder und Jugendliche auf-
wachsen, treffen Ehrenamtliche in ihrer Arbeit haufiger auf sogenannte ,,schwierige* Teil-
nehmer in ihren Gruppen oder auf Freizeiten, die sie betreuen. Der Umgang mit ihnen er-
fordert besonderes pédagogisches Wissen.

Auch ein hohes Verwaltungswissen ist von ihnen gefordert, um Finanzressourcen flr eine
attraktive Jugendarbeit verfligbar zu machen.

Des weiteren wird von Ehrenamtlichen immer mehr erwartet, dal} sie auf politischer Seite
adaquat die Bedeutung, die Jugendarbeit flr die Gesellschaft hat, darstellen kdnnen, da die
Bedeutungswahrnehmung von Kinder- und Jugendarbeit in der Offentlichkeit abnehmend
sei.t’

M. Galuske formuliert das Anforderungsprofil an freiwillige Mitarbeiter folgendermalien:
,»Planung und Realisierung wettbewerbsfahiger Produkte, Padagogik ohne Pathos, Sensibili-
tat fur Lebenswelten, Kenntnisse in Werbung, Promotion und Social-Sponsoring, Vertre-
tung in politischen Gremien, padagogische Fantasie in bezug auf Beziehungsarbeit und Pro-
grammpgestaltung, Integration schwieriger Jugendlicher, Authentizitat und Lebensweltndhe
usw. 68

Zusétzlich gehen nattrlich auch an Jugendlichen und jungen Erwachsenen, die sich ehren-
amtlich engagieren, einschneidende gesellschaftliche Veradnderungen nicht vorbei. Auch sie
sind von erhéhtem Konkurenzdruck in Ausbildung, Studium und Beruf und vom Stress bei
der ...,,L6sung immer schwierigerer Lebensbewaltigungsaufgaben (Vom Versuch den Grof3-

stadtverkehr unverletzt zu Uberleben ber den StreR eine eigene Wohnung zu finden, die

angemessenen Geschlechtsrolle zu erproben bis zur Orientierung tiber den richtigen Ausbil-

®"\/gl. M. Nérber: ,,Das verbandliche Prinzip Ehrenamtlichkeit- Zur Situation und Férderung der Ehrenamt-
lichkeit in der Jugendverbandsarbeit®, in: ,,Jugendverbandsarbeit und Ehrenamtlichkeit - Zukunft oder Ver-
gangenheit“, Hrsg.: Vorstand des Hessischen Jugendrings, Wiesbaden 1991, S. 29.

® M. Galuske: ,,Eine Problemskizze®, in Jugendpolitik 1/97, S. 18.
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dungplatz)“...%° betroffen. All diese Anforderungen scheinen wenig Energie filr andere Auf-
gaben Ubrig zu lassen.

In manchen Fallen wird das Engagement Ehrenamtlicher durch schwierige Bedingungen in-
nerhalb der Einrichtungen oder Verbande erschwert.

Sie haben Probleme, das Material, die Informationen, die Rdumlichkeiten oder die fachliche
Begleitung, die sie fir ihre Arbeit brauchen, zu bekommen, weil sie oft nicht, wie haupt-

amtliche Mitarbeiter, uneingeschrénkten Zugang zu solchen Ressourcen haben.

3.2 Versicherungs- und Rechtsschutz

Im Bericht Uber die Umsetzung des Beschlusses der Jugendministerkonferenz vom 14. Mai
1982 zur Forderung ehrenamtlicher Arbeit heil3t es zum Thema Unfall- und Haftpflichtver-
sicherungsschutz sowie Rechtsschutz fur ehrenamtliche Mitarbeit: ,,Regelung des Unfall-
und Haftpflichtversicherungsschutzes fur ehrenamtlich Tatige weitgehend unproblematisch
und gesichert. Durch Beitritt zu den von zentralen Trégern oder von Jugendbehorden abge-
schlossenen Rahmenversicherungsvertragen kann Versicherungsschutz zu giinstigen Bedin-
gungen erworben werden.“’® Andererseits fordern die Jugendringe nach wie vor, ,,daB alle
Tatigkeiten, einschlieflich Hin- und Rickfahrten, in Zusammenhang mit dem ehrenamtli-
chen Engagement (beispielsweise Unfallversicherungsschutz, Haftpflichtversicherungs-
schutz, Kfz- Zusatz-Haftpflichtversicherung) durch die 6ffentliche Hand versichert wer-
den.“"* Die Praxis zeigt ndmlich, daR ein umfassender Versicherungsschutz noch nicht im-

mer verwirklicht ist.

* D. Damm: ,, Thesen zur Veranderung der Bedingungen fiir ehrenamtliche Mitarbeit in der Jugendarbeit®, in:
»Jugendverbandsarbeit und Ehrenamtlichkeit - Zur Situation und Férderung der Ehrenamtlichkeit in der
Jugendverbandsarbeit”, Hrsg.: Vorstand des hessischen Jugendrings, Wiesbaden 1991, S. 39.

" Jugendministerkonferenz (Hrsg.): ,,Férderung ehrenamtlichen Engagements- Bericht iiber die Umsetzung
des Beschlusses der Jugendministerkonferenz vom 14. Mai 1982 zur Forderung der ehrenamtlichen Arbeit®,
in: ,,Jugendverbandsarbeit und Ehrenamtlichkeit - Zukunft oder Vergangenheit?, Hrsg.: Vorstand des Hessi-
schen Jugendrings, Wiesbaden 1991, S. 121.

" Landesjugendring Niedersachsen (Hrsg.): ,,Wir machen uns bezahlt- Ehrenamtliche Mitarbeiter-innen in der
Jugendarbeit*, 2. Auflage, Hannover 1992, S. 14/ 15.
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Des weiteren fordern Jugendverbande, Zeiten ehrenamtlicher Téatigkeit sozial besser abzusi-
chern, indem sie auf die Rente angerechnet werden. Seit der Rentenreform von 1992 ist es
bereits moglich, ,,auf Antrag freiwillige Beitrdge von ehrenamtlichen Pflegepersonen bei
entsprechendem Nachweis Pflichtbeitragen gleichzustellen.“”? Dies ist nach Ansicht der
Verfasserin zwar ein guter Ansatz, der aber auf alle ehrenamtlich T&tigen ausgedehnt wer-
den miif3te. Noch wiinschenswerter ware es, wenn statt freiwilliger Beitrdge von Ehrenamt-

lern die Rentenbeitrdge generell durch die 6ffentliche Hand geleistet wirden.

3.3 Finanzielle Aufwendungen

Ehrenamt und Geld - ein scheinbarer Gegensatz.

Da aber auch der engagierteste Ehrenamtler oft von der Realitat der persénlichen engen Fi-
nanzressourcen eingeholt wird, hat das Kapitel der Finanzen im Ehrenamt einen hohen
Stellenwert.

Der Landesjugendring Nordrhein-Westfalen &ul3erte sich im Jahre 1992 bezuglich des The-
mas ,,finanzielle Aufwendungen® folgendermalien zur aktuellen Situation: ,,Gerade in Ju-
gendverbanden findet ehrenamtliche Arbeit in hohem Umfang ohne jedwede finanzielle Ho-
norierung und oft sogar ohne volle Erstattung der Auslagen (z.B. Telefon-, Fahrtkosten

etc.) statt.“"

3.3.1 Aufwandsentschadigungen

Als Aufwandsentschadigungen werden in dieser Arbeit Geldbetrage bezeichnet, die ehren-
amtlichen Mitarbeitern gezahlt werden, um sie fur die Zeit, die sie flr ihr Engagement in-
vestieren und nicht flr andere zum Beispiel mit einem Honorar bezahlte Tatigkeiten zur

Verfiigung haben, zu entschédigen.

* H. Brandenburg, a.a.0., S. 115/116.
" Stellungnahme des Landesjugendrings NRW vom 17.12.1992, zitiert nach: W. Gernert, 1993, a.a.0., S.9.
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Eine Umfrage des Landesjugendamtes NRW bei 80 kommunalen Jugendamtern und den
Jugendverbanden in Westfalen-Lippe™ ergab, daR die Aufwandsentschadigungen, die ge-
zahlt werden, sehr unterschiedlich ausfallen. Bei Verbanden und freien Trégern wird oft
sehr wenig, z.B. eine Pauschale von 100 DM im Jahr oder gar nichts gezahlt. Dagegen zah-
len kommunale Trager haufig geringe Anerkennungshonorare, wenn z.B. Ferienfreizeiten in
eigenverantwortlicher Leitung durchgefuhrt werden, zwischen 0 und 500 DM pro Woche.
Bei der eigenverantwortlichen Leitung von Gruppen, besonderen Projekten oder ehrenamt-
licher Leitung von kleinen offenen Tiren (KOTs), kommt es auch vor, dal eine Aufwands-
entschadigung von bis zu 15 DM pro Stunde gezahlt wird. Allerdings haben die ehrenamtli-
chen Mitarbeiter in solchen Fallen laut Umfrage auch eine besondere Grundausbildung er-
halten oder haben sowieso schon eine spezifische und/ oder padagogische (Berufs-) Ausbil-
dung.

An dieser Stelle mochte die Verfasserin allerdings darauf hinweisen, dal3 hier die Grenze
zwischen ehrenamtlicher Tatigkeit als einer unbezahlten Arbeit und Honorarjobs zu ver-
schwimmen droht. Bei einem Stundenlohn von 15 DM pro Stunde halt sie es nicht fiir an-
gemessen, noch von Ehrenamt zu sprechen, da dies ein Betrag ist, der in der Jugendarbeit

auch oft als Stundenlohn flr bezahlte Arbeit gegeben wird.

3.3.2 Auslagenerstattung

Kosten, die freiwilligen Mitarbeitern durch ihre Arbeit entstehen, sind zum Beispiel Tele-
fongebihren, Ausgaben fiir Porto, Arbeitsmaterial, Fahrten mit dem Auto oder 6ffentlichen
Verkehrsmitteln, Fachzeitschriften und Weiterbildungsveranstaltungen. Nach Ansicht der
Jugendverbdnde und Jugendringe sollte es eine Selbstverstandlichkeit sein, dal’ ihnen diese
Kosten ohne burokratische Hirden oder groRe Diskussionen erstattet werden. Dies scheint
jedoch, laut dem Landesjugendring Niedersachsen noch nicht unbedingt die Regel zu sein:

,Denn Fahrt-, Telefon-, Porto und viele andere Kosten mehr missen héufig selbst bestrit-

" Vgl. W. Gernert, 1993, ebd., S. 14-16.
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ten werden.“”® Unter solchen Bedingungen kann es passieren, daR so mancher Jugendlicher
oder junger Erwachsener, der sich eigentlich gerne engagieren wirde, es sich finanziell nicht

leisten kann, dies zu tun.

3.3.3 Verdienstausfallerstattungen

Besonders fur berufstatige Ehrenamtliche, die Ferienmalinahmen mitgestalten, ist eine wich-
tige Form der finanziellen Entschadigung der bezahlte Sonderurlaub. Die Regelungen sind
hier in den einzelnen Landern unterschiedlich. Momentan werden in Nordrhein-Westfalen
maximal 8 Sonderurlaubstage im Jahr gefordert. Lediglich Beamte und Richter haben einen
Anspruch auf bis zu 12 Sonderurlaubstagen im Jahr. Gegenuiber dem Arbeitgeber besteht
kein Anspruch auf Lohnfortzahlung. ,,Das Land gewéhrt jedoch den nach § 9 des Gesetzes
fur Jugendwonhlfahrt (Anmerkung der Verfasserin: jetzt § 75 KJHG) anerkannten Trégern in
der freien Jugendhilfe als MaBnahmetrager nach Maligabe des Haushaltsplans Mittel zum
vollen oder teilweisen Ausgleich des Verdienstausfalls, der ehrenamtlichen Mitarbeitern
infolge der Inanspruchnahme von Sonderurlaub entsteht.“’® In den letzten Jahren lag die
Verdienstausfallerstattung bei etwa 80% des Lohnes. Die acht Tage Sonderurlaub sind fir
Ferienmalinahmen, die in der Regel mindestens 14 Tage dauern und auch der Vor- und
nachbereitung bedurfen, jedoch oft nicht ausreichend. Daher ist es normalerweise in der
Praxis so, dal} Ehrenamtliche zusétzlich einen Teil ihres Jahresurlaubs nutzen, um ihre frei-
willige Tétigkeit ausliben zu kénnen. Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe und das
Landesjugendamt geben einen Durchschnitt von 2 bis 7 Tagen an, die von den Ehrenamtli-
chen durch ihren Jahresurlaub abgedeckt werden.”” Ein weiteres Problem hierbei ergibt sich
daraus, dal? viele Ehrenamtliche sich laut Angaben der Jugendverb&nde scheuen, den Son-

derurlaub in Anspruch zu nehmen, weil sie dadurch Schwierigkeiten mit ihrem Arbeitgeber

™ Landesjugendring Niedersachsen (Hrsg.): ,,Arbeitshilfe- Ehrenamtliche Mitarbeiter-innen in der Jugendar-
beit“, Hannover 1992, S. 22.

’® Jugendministerkonferenz (Hrsg.), a.a.0., S. 119.

"vgl. W. Gernert, 1993, a.a.0., S. 12.
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beflrchten. ,,Die Beispiele hdufen sich, bei denen Jugendliche aufgrund innerbetrieblicher
Widerstande oder der allgemeinen Personalsituation, nicht die gesetzlichen Mdglichkeiten in
Anspruch nehmen und lieber auf ihren Erholungsurlaub zurtickgreifen oder gar nicht als
Betreuer fiir MaRnahmen der Jugendpflege zur Verfiigung stehen.*"

In diesem Zusammenhang appelieren Jugendverbénde und sonstige Trager von Jugendarbeit
einhellig an die Arbeitgeber, den Sonderurlaub ohne Diskussionen oder negative Folgen flr
den jeweiligen Arbeitnehmer zu gewahren. Des weiteren wird vorgeschlagen, ein einheitli-
ches Gesetz auf Bundesebene zu schaffen, das den Sonderurlaub regelt. Auf3erdem fordern

einzelne Landesjugendringe, wie z.B. der Landesjugendring Nordrhein-Westfalen den Son-

derurlaub auch fiir nicht beamtete Arbeitnehmer auf 12 Tage auszudehnen. ™

3.3.4 Steuerliche Vorteile

Eine weitere Mdglichkeit ehrenamtliches Engagement finanziell anzuerkennen, ist die Schaf-
fung steuerlicher Vorteile fur Personen, die der Gesellschaft durch ihren freiwilligen Einsatz
dienen. Bisher gibt es gesetzlich nur die Mdoglichkeit, Mitgliedsbeitrdge und Spenden an
politische Parteien steuerlich abzusetzen, da dies als ,,FOrderung staatspolitischer Zwe-
cke*® gilt. Der Landesjugendring Niedersachsen ist der Auffassung, daR auch ehrenamtli-
ches Engagement als ,,Forderung staatspolitischer Zwecke* interpretiert werden konne.
Seine Mitglieder fordern daher, das Steuerrecht so zu erganzen, dal3 ehrenamtlich in der
Jugendarbeit tatige Personen, die steuerpflichtig sind, einen Pauschalbeitrag steuerlich ab-
setzen konnen. So konnten sie finanzielle Aufwendungen fir ihre unentgeltliche Arbeit er-

setzt bekommen.

" Landesjugendring Niedersachsen (Hrsg.): ,,Wir machen uns bezahlt - Ehrenamtliche Mitarbeiter-innen in
der Jugendarbeit®, 2. Auflage, Hannover 1992, S. 12.

" Vgl. Landesjugendring Nordrhein-Westfalen (Hrsg.): ,,Forderung des ehrenamtlichen Engagements®, in:
»Jugendverbandsarbeit und Ehrenamtlichkeit - Zukunft oder Vergangenheit?*, Hrsg.: Vorstand des hessischen
Jugendrings, Wiesbaden 1991, S. 87.

% Landesjugendring Niedersachsen (Hrsg.), ebd., S. 17.
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3.4 Offentliche Wiirdigung

In der géngigen Literatur wird oft darauf hingewiesen, wie wichtig es sei, die Verdienste

Ehrenamtlicher entsprechend ihrer Bedeutung, die sie fiir die Gesellschaft haben, in der Of-
fentlichkeit darzustellen und anzuerkennen. Einerseits soll Ehrenamtlern dadurch Dank fiir
ihre Arbeit ausgesprochen werden, andererseits soll damit auch in der Offentlichkeit eine
Bewul3tseinsverédnderung zugunsten der freiwilligen, unentgeltlichen Arbeit stattfinden.

Es ist jedoch festzustellen, dal} offenbar eine gewisse Unsicherheit daruber besteht, wie
diese o6ffentliche Wirdigung am Besten auszusehen habe. Die Bandbreite der VVorschlage
geht dabei von Auszeichnungen und Ehrungen uber Einfiihrung eines ,,Jugendarbeitsprei-
ses“ bis zu kommunalen Vergunstigungen durch eine ,,Jugendleiter-Card*, die seit dem 1.
Januar 1999 unter bestimmten Voraussetzungen erhéltlich ist.

Dal3 es notwendig ist, sich Uber das Thema ,,6ffentliche Wurdigung“ ehrenamtlichen Enga-
gements Gedanken zu machen, belegt eine 1997 vom hessischen Landesjugendring durchge-
fihrte Befragung ehrenamtlicher Mitarbeiter in der Kinder- und Jugendarbeit. Die Anerken-
nung und Unterstltzung ihrer Téatigkeit durch Gemeindeverwaltungen, Parteien, etc. be-
zeichnen lediglich 8% der Befragten als groR, wahrend 45% sie als mangelhaft empfinden &
Der Deutsche Bundesjugendring geht mit seiner Einschatzung sogar noch weiter, indem er
konstatiert: ,,Das Image dieser ehrenamtlichen Mitarbeiter ist in der Offentlichkeit nicht
positiv besetzt.*®?

Im Folgenden wird die Verfasserin daher zwei Formen der offentlichen Wiirdigung darstel-
len. Zuerst wird die ,,Jugendleiter-Card* als ein Beispiel fiir eine Moglichkeit der Anerken-
nung ehrenamtlicher Téatigkeit durch soziale Verginstigungen im kommunalen Bereich vor-
gestellt. Danach soll die Bertcksichtigung freiwilliger und unentgeltlicher Téatigkeiten in der

beruflichen Laufbahn diskutiert werden.

® Vgl. Hessischer Jugendring (Hrsg.): ,,Unterstiitzung ehrenamtlichen Engagements in der Kinder- und Ju-
gendarbeit - Auswertung einer Befragung®, Wiesbaden 1998, S. 5.
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3.4.1 Soziale Verglnstigungen auf kommunaler Ebene

Als die aktuellste Bemihung in diesem Bereich ist wohl die Einfihrung der ,,Jugendleiter-
Card* zu nenen, die seit diesem Jahr den seit 1982 giiltigen Jugendgruppenleiterinnen -
Ausweis ersetzt und dem Ehrenamt ein moderneres Outfit und mehr 6ffentliche Beachtung
und Anerkennung verschaffen soll. AuRerdem soll sie einen Ausgleich fir die zeitlichen und
finanziellen Belastungen, die Ehrenamtlern in der Jugendarbeit durch ihr Engagement ent-
stehen, darstellen. Dies soll erreicht werden, indem Besitzern einer Jugendleiter-Card unter
anderem Fahrpreiserméaligungen in offentlichen Verkehrsmitteln, Vergiinstigungen bei Be-
suchen von Freizeiteinrichtungen und Kulturveranstaltungen, sowie die Gebihrenfreiheit
fur das Entleihen von Medien und Geré&ten bei Bildstellen gewahrt werden. AulRerdem stellt
die Karte eine Genehmigung zum Zelten mit einer Gruppe dar und soll das Recht auf Frei-
stellung und Erstattung von Verdienstausfall sichern. Allerdings sind die konkreten Rege-
lungen beziglich all dieser Faktoren landerrechtlich bislang noch unterschiedlich geregelt.

Vorraussetzung fir den Erhalt der Karte ist, daR der jeweilige Antragsteller als Jugendleiter
im Sinne des 8§73 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes flr einen Tréager der freien oder 6f-
fentlichen Jugendhilfe tatig ist. AuBerdem ist es aulRer in Ausnahmeféllen erst ab 16 Jahren
madglich, in den Besitz der Karte zu gelangen und im tbrigen mulR der Inhaber der Card eine
ausreichende theoretische und praktische Qualifizierung fur die Aufgabe als Jugendleiter
erhalten haben, das heif3t, er muB dazu in der Lage sein, verantwortlich Aktivitaten mit
Kindern und Jugendlichen zu gestalten. Den einzelnen Landern obliegt wiederum das Recht

diese Vorraussetzungen noch naher einzugrenzen.®® Méglich wurde die Gewéahrung der

% \/ollversammlung des Deutschen Bundesjugendrings am 27/28 Oktober 1992 in Mainz: ,,Fiir mehr An-
EHRkennung- Ehrenamtliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Jugendverbande®, in: ,,Fir mich und
andere- ehrenamtlich in der Jugendarbeit”, Hrsg.: Deutscher Bundesjugendring, Bonn 1998, S. 71.

% vgl. ,Vereinbarung der Obersten Landesjugendbehorden zur Einfilhrung einer Card fiir Jugendleiterinnen
und Jugendleiter”, in: ,,Flr mich und andere- ehrenamtlich in der Jugendarbeit*, Hrsg.:Deutscher Bundesju-
gendring, Bonn 1998, S. 57/58.
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Vergunstigungen durch die Jugendleiter-Card, indem zahlreiche Sponsoren gewonnen wur-

den.

3.4.2 Beriicksichtigung des ehrenamtlichen Engagements in der beruflichen Laufbahn

Das Engagement Jugendlicher und junger Erwachsener zum Nutzen unserer Gesellschaft
darf insbesondere in Zeiten hoher Arbeitslosigkeit nicht zu Nachteilen oder Schwierigkeiten
in der beruflichen Laufbahn flihren. Genau das ist aber haufig bislang noch der Fall. Den
Angaben des niederséchsischen Jugendrings zufolge wird ehrenamtliches Engagement meist
bereits von den Schulen unzureichend gewdirdigt und flhrt direkt oder indirekt zu Nachtei-
len fur die Schiler. Es wird beklagt, daf} die Bereicherung, die die Schulen durch ehrenamt-
lich tatige Schuler und deren soziale Kompetenzen erfahren, oft nicht erkannt wird. Daher
wird fur den Schulbereich vorgeschlagen, Schiler, ohne daR es fiir sie negative Folgen hat,
fur ehrenamtliche Arbeiten zu beurlauben und ihre Tatigkeit im Schulzeugnis zu erwéh-
nen.®

Um die Kontinuitat der Arbeit der Jugendverbéande nicht durch einen standigen Wechsel der
ehrenamtlichen Mitarbeiter aufgrund von Umziigen zu geféhrden, fordern Jugendorganisati-
onen des weiteren, ehrenamtliche Tatigkeit bei der zentralen Studienplatzvergabe zu be-
ricksichtigen. Dies ist laut Angaben der Jugendministerkonferenz auch bereits landeri-
bergreifend der Fall, ,,sofern von den Einsatzstellen die Unverzichtbarkeit der ehrenamtli-
chen Mitarbeiter bestatigt wird“®. Zusatzlich wird eine Verlangerung der Regelstudienzeit
und der davon abhangenden Baftg- Hochstforderungsdauer verlangt, um jungen Erwachse-
nen die Fortsetzung ihres Engagements zu ermdéglichen. Diese Forderung erscheint der Ver-
fasserin angesichts der Bildungspolitik der letzten Jahre, die viele Studenten aus finanziellen
Grunden dazu zwingt, ihr Studium so schnell wie mdglich zu absolvieren, ohne sich von

anderen Tétigkeiten ablenken zu lassen, besonders wichtig zu sein. Des weiteren streben die

# Vgl. Landesjugendring Niedersachsen (Hrsg.): ,,Wir machen uns bezahlt- Ehrenamtliche Mitarbeiter-innen
in der Jugendarbeit”, 2. Auflage, Hannover 1992, S. 11.
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Jugendverbande an, ehrenamtliche Tatigkeit als Praktikumszeit fur Studierende und Auszu-
bildende anzurechnen, beziehungsweise sie bereits bei der Auswahl der Bewerber fiir Studi-
um oder Ausbildung stérker zu berticksichtigen. In manchen Schulen oder Fachhochschulen
fir soziale Berufe, so zum Beispiel an der Katholischen Fachhochschule Nordrhein-
Westfalen, ist es bereits ublich, dabei nicht nur auf die Noten im Schulzeugnis zu achten,
sondern auch ehrenamtliches Engagement zu berticksichtigen. Diese Regelung sollte nach
Ansicht der Verfasserin auf alle Ausbildungsstatten oder Universitaten ausgedehnt werden.
Bezuglich der Wehrpflicht fordert einige Landesjugendringe, junge Erwachsene, die sich
uber einen bestimmten Zeitraum hinweg ehrenamtlich engagiert haben, davon freizustel-
len.®® Eine solche Regelung existiert bereits im Katastrophenschutz und soll analog tibertra-
gen werden. Andere Jugendverbande fordern lediglich ehrenamtliche Téatigkeiten bei der
Zuteilung der Einsatzstellen fir den Wehr-, beziehungsweise Zivildienst zu berticksichtigen
und die Freistellungsméglichkeiten zu verbessern.®” Die Verfasserin mochte sich hier der
zuerst genannten Forderung anschlieRen. Sie ist der Meinung, daR eine Freistellung von der
Wehrpflicht flr Leute, die sich schon sehr lange ehrenamtlich engagieren oder beabsichtigen,
dies noch sehr lange zu tun, helfen kdnnte, den Zeitverlust, der ehrenamtlich Tatigen zum
Beispiel im Studium durch ihr Engagement oft entsteht, wieder auszugleichen.

T. Rentschler stellt im Gbrigen fest, dal es immer noch viele Unternehmen gibt, die in eh-
renamtlich tatigen Mitarbeitern eine Belastung sehen, etwa wenn es um Sonderurlaub geht.
Seiner Meinung nach werden bereits bei der Einstellung viel zu oft die Schlusselqualifikati-
onen, die Ehrenamtliche durch ihre Tatigkeit erwerben und ganz automatisch auch in ihre
berufliche Arbeit einbringen, Gbersehen. Zu diesen Schliisselqualifikationen, die von moder-

nen Unternehmen auch mehr und mehr verlangt werden, gehéren Teamféhigkeit, VVerantwor-

% Jugendministerkonferenz (Hrsg.), a.a.0., S. 122.

% vgl. Landesjugendring Niedersachsen (Hrsg:): ,,Wir machen uns bezahlt- Ehrenamtliche Mitarbeiter-innen
in der Jugendarbeit”, 2. Auflage, Hannover 1992, S. 15; sowie: Hessischer Jugendring: ,,Sicherung und
Aufwertung ehrenamtlichen Engagements in der Jugendverbandsarbeit®, in: ,,Jugendverbandsarbeit und Eh-
renamtlichkeit- Zukunft oder Vergangenheit?*, Hrsg.: Vorstand des Hessischen Jugendrings, Wiesbaden
1991, S. 82.
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tung fur das eigene Handeln Gbernehmen, Starken und Schwéchen akzeptiern, sich Ziele
setzen konnen, Konflikte friedlich l6sen, sowie die Fahigkeit, kreative Prozesse in Gang zu
bringen. Daher ist Rentschler der Ansicht, daR ehrenamtliche Tatigkeit in der beruflichen

Laufbahn noch viel mehr gewiirdigt und berticksichtigt werden muR.2

4 Beweggriinde zum ehrenamtlichen Engagement

In der Literatur wird davon ausgegangen, dal? in den seltensten Fallen ein einziges Motiv
zur Aufnahme einer ehrenamtlichen Tatigkeit flihrt, sondern ganz unterschiedliche Beweg-
griinde zusammenwirken. &

Haines beschreibt, dal? die Griinde aus denen heraus sich Menschen fiir ein ehrenamtliches
Engagement interessieren, sich mit der Zeit gewandelt haben und immer mehr individuell
begriindet sind. Sie ist der Auffassung, dal} eine ehrenamtliche Té&tigkeit heute nicht mehr so
sehr aus Pflichtgefihl und Altruismus heraus Gbernommen wird, sondern egozentrische
Motive, wie personliche Befriedigung und Erfullung einen héheren Stellenwert haben.*
Diese Entwicklung laRt sich nach R. Winter auf die ,,Enttraditionalisierung und Auflésung

sozialer Milieus“*

und die damit verbundene Individualisierung zurtickfiihren. Flr junge
Menschen ist es heute nicht mehr selbstverstdndlich, ein Ehrenamt zu ibernehmen. Statt
dessen fragen sich Ehrenamtler, was ihnen ihr Engagement bringt und welchen personlichen
Nutzen sie daraus ziehen kénnen.”? Eine Studie tber freiwillige Mitarbeiter der DLRG
kommt zu dem Ergebnis, daB ,,ehrenamtliches Engagement weniger an traditionellen Werten

wie Pflichterfullung, Dienst fiir eine moralisch wertvolle Sache orientiert ist, sondern von

¥"Vgl. Landesjugendring Nordrhein-Westfalen, a.a.0., S. 88.

% Vgl. T. Rentschler: ,,Schliisselqualifikationen Ehrenamtlicher®, in: Jugendpolitik 1/ 97, S. 24

¥ Vgl. M. Nérber, a.a.0., S. 30.

*vgl. E. Haines, a.a.0., S. 306.

' R. Winter: ,,Das Projekt ,,Neue Ehrenamtlichkeit““, in: ,,Jugendverbandsarbeit und Ehrenamtlichkeit- Zu-
kunft oder Vergangenheit”, Hrsg.: Vorstand des hessischen Jugendrings, Wiebaden 1991, S. 50.

2 Vgl. R. Winter, 1991, ebd., S. 51.
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pragmatischen Gesichtspunkten, dem eigenen Interesse und dem Nutzen fur die eigene Per-
sonlichkeitsentwicklung geleitet ist.**

Bisher beschéftigen sich wenige Autoren eingehend mit den Motiven fir ehrenamtliches
Engagement in der Jugendarbeit, so dal’ diese hier auch nur entsprechend knapp und teil-
weise ohne Belege tiber ihre Beliebtheit unter ehrenamtlichen Mitarbeitern dargestellt wer-

den konnen.

4.1 Christlich- karitative Beweggriinde

Menschen, die sich aus christlich- karitativen Motiven heraus ehrenamtlich engagieren, se-
hen ihre freiwillige Tatigkeit als Dienst und Pflichterflillung unter Bezugnahme auf die Wer-
te ihres christlichen Glaubens. ,,Praktizierte Nachstenliebe impliziert die Hilfeleistung und
den Einsatz fiir andere Menschen."®*

Fur ehrenamtliche Mitarbeiter in der Jugendarbeit scheint dieser Beweggrund allerdings eher
unwichtig zu sein. Bei einer im Jahre 1982 von F. Hamburger durchgefiihrten Umfrage®
unter 376 jungen Ehrenamtlern waren 168 der Befragten bei konfessionellen Jugendverban-
den téatig. Trotzdem gaben lediglich 3 Personen christliches Engagement als Grund fiir ihre
Mitarbeit an. Zu bemerken ist dazu, dal3 dieses Motiv in der Liste der 14 vorgeschlagenen
Beweggriinde fehlte und unter ,,Sonstiges* selbst angegeben werden muflite, was die geringe
Zahl vielleicht mit erklaren kdnnte. Die Motivrubrik ,,Ich arbeite in der Jugendarbeit mit,
weil ich anderen meine Weltanschauung (z.B. politisch/ religiés) nahebringen mochte* trifft
nicht ganz die gleiche Motivlage, soll aber hier der Vollstandigkeit halber erwahnt werden.
Unter den 14 vorgeschlagenen Beweggriinden lag dieses Motiv der Beliebtheit nach aber

auch lediglich an zwdlfter Stelle. %

% Reichwein/Freund 1992, S. 282, zitiert nach: M. Galuske, a.a.0., S. 18.

* G. Jakob: ,,Zwischen Dienst und Selbstbezug- Biographieverlaufe ehrenamtlicher Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen®, in: Neue Praxis 1/ 91, S. 26.

* Vgl. F. Hamburger, 1982, a.a.0., S. 14
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4.2 Politisches oder gesellschaftliches Verantwortungsgefihl

Hier wird das Engagement in den Dienst einer guten Sache oder Idee gestellt, weil der jewei-
lige Ehrenamtliche von ihr und ihrem Nutzen fur die Gesellschaft Giberzeugt ist.

S. Reichwein ist aufgrund von Fallanalysen der Ansicht, dal3 dahinter nicht immer umfas-
sende theoretische Uberzeugungen, die ganze Lebensfiihrung umfassende Werthaltungen
oder klare Weltbilder stehen mussen. Vielmehr geht sie davon aus, dal} es sich hierbei um
handlungspragmatisches Engagement handelt, das zwar innerhalb bestimmter weltanschau-
lich- politischer Themenkontexte stattfindet, aber oft an die ,,eigene spezifische biographi-

«97

sche Situation, konkrete Interessen- und Lebenslagen*’ ankniipft.

4.3 Betroffenheit

T. Rauschenbach unterteilt den Beweggrund Betroffenheit in die beiden Gruppen:

- Selbstbetroffenheit und

- stellvertretende Betroffenheit.%
Er definiert Selbstbetroffenheit als Betroffenheit in eigener Sache, die zu Formen der
Selbsthilfe, wahrend der Zeit der eigenen Betroffenheit fuhren kann. Diese Selbsthilfe mul}
jedoch nicht zwangslaufig, wie der Name annehmen lassen konnte, in einer Selbsthilfegrup-
pe stattfinden. Selbsthilfe im Rahmen der Jugendarbeit bedeutet vielmehr, dal3 ein Jugendli-
cher oder junger Erwachsener in seinem Jugendverband oder Jugendzentrum zum Beispiel
eine Kochgruppe vermift und daher selber dazu beitragt, dal3 sie entsteht und sie vielleicht
anschliel’end auch leitet.
Bei der Motivlage der stellvertretenden Betroffenheit geht es um ein Engagement fur Ange-

hérige oder Freunde ,fiir die und mit denen man sich engagiert“®. Diese Motivlage findet

% Vgl. F. Hamburger, 1982, ebd., S. 28.

°"'S. Reichwein: ,,Lust oder Frust?“, in: Jugendpolitik 1/ 92, S. 22.

% \gl. T. Rauschenbach: ,,Das Ehrenamt in der sozialen Arbeit- Notizen zu einem schwierigen Thema- Sta-
tement zum Podium®, in: ,,Das Ehrenamt in der sozialen Arbeit“, Hrsg.: Bundesministerium fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend, Bonn 1995, S. 30.

* T. Rauschenbach, 1995, ebd., S. 30.
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man haufiger in der Behindertenarbeit als in der Jugendarbeit. Ein Beispiel dafir sind in
diesem Bereich die zahlreichen Vereine, die aus Elterninitiativen entstanden sind, wie etwa

die Lebenshilfe.

4.4 Lern- und Weiterbildungsmdoglichkeit

Ein Beweggrund fir die Auslibung einer ehrenamtlichen Téatigkeit kann auch die Tatsache
sein, dal’ sie Moglichkeiten bietet, praktische F&higkeiten und Fertigkeiten zu entdecken
oder weiterzuentwickeln oder padagogisches, organisatorisches und politisches Wissen zu
erwerben. AuBerdem kann sie die Gelegenheit bieten, sich beruflich zu orientieren oder
Qualifikationen, die dem spéteren Beruf dienlich sein kénnen, zu erwerben. ,,Oft wird Gber
die ehrenamtliche Mitarbeit das Interesse flr eine bestimmte berufliche Orientierung ge-
weckt. Vielfach unterstiitzen die ehrenamtlichen Tatigkeiten die berufliche Ausbildung.**®°

Entsprechende Motivlagen kommen in der Umfrage von Hamburger zweimal vor. Als ers-
tes gibt es das Motiv ,,Ich arbeite in der Jugendarbeit mit, weil ich in der Jugendarbeit even-
tuell mein zukinftiges Berufsfeld sehe.” Dieses Motiv liegt der Beliebtheit nach an vorletz-
ter (dreizehnter) Stelle. AufRerdem gibt es die Rubrik:,,Ich arbeite in der Jugendarbeit mit,
weil ich meine Fahigkeiten und Fertigkeiten ausbilden mdchte.”, das der Beliebtheit nach an

neunter Stelle liegt.

4.5 Sinnvolle Freizeitbeschaftigung

Der Wunsch, die eigene und die Freizeit anderer sinnvoll zu gestalten, ist nach Hamburger
ein wichtiges Motiv fir junge Menschen, die sich ehrenamtlich in der Jugendarbeit betéti-
gen.loz

Schliel3lich bieten Jugendeinrichtungen- und Verbéande nicht nur den Besuchern eine Menge

Gestaltungsrdume und Maoglichkeiten der Beschéftigung, sondern auch die Ehrenamtler

%5 Reichwein, a.a.0., S. 23.
" v/gl. F. Hamburger, 1982, a.a.0., S. 28.

48



konnen wahlen, welche Tatigkeit am ehesten ihren Interessen entspricht oder was fur An-
gebote fur Teilnehmer sie gerne (mit-)gestalten mochten.

Die sinnvolle Gestaltung der eigenen Freizeit liegt bei den von Hamburger befragten jungen
Ehrenamtlern der Beliebtheit nach an dritter Stelle. Das Motiv: ,,ich arbeite in der Jugendar-
beit mit, weil ich Jugendlichen ermdglichen will, ihre Freizeit sinnvoll zu gestalten®, ist bei
ihnen der beliebteste unter den 14 vorgeschlagenen Beweggriinden fir ein ehrenamtliches

Engagement.'%3

4.6 Finanzieller Vorteil

S. Reichwein erldutert einen weiteren Grund aus dem Ehrenamtler sich engagieren und
macht dazu folgende Aussage: ,,Im besten Fall gelingt es, die eigene Rolle als ehrenamtli-
che(r) Mitarbeiter/in dazu zu nutzen, eigene Vorlieben als offizielle Verbandsangebote zu
deklarieren und die materiellen und organisatorischen Ressourcen des Verbandes zu nutzen,
sich auch eher exotische Freizeitaktivitdten zu génnen.“'* Insofern kann eine ehrenamtliche
Tatigkeit also auch einen finanziellen Vorteil bieten. Ein weiteres Beispiel daflr sind theore-
tische oder auch praktische Fortbildungen, die ehrenamtlichen Mitarbeitern zuweilen von
Verbanden oder Jugendeinrichtungen ganz oder teilweise finanziert werden. Wenn etwa ein
Ehrenamtler, um eine Gruppe oder Ferienfahrt leiten zu konnen, einen Topferkurs oder
Segelschein bezahlt bekommt, flir den er sich sowieso interessierte, kann auch diese Tatsa-

che ein Grund fir eine ehrenamtliche Mitarbeit sein.

4.7 Personlichkeitsbildende Selbsterfahrung oder Selbstverwirklichung

Uber den Austausch mit anderen und Gber deren Anerkennung fiir ihre ehrenamtliche Tatig-
keit, konnen junge Ehrenamtler wichtige Impulse fur ihre Personlichkeitsentwicklung erhal-

ten und somit auch anderen Jugendlichen Anstof3e zur ldentitatsfindung geben. S. Reich-

2 \/gl. F. Hamburger, 1982, ebd., S. 27.
' v/gl. F. Hamburger, 1982, ebd., S. 28.
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wein spricht sogar von der Mdglichkeit der ,,Problembewéltigung® die gelingt, ,,indem Gber
die ehrenamtliche Tatigkeit selbstbewultseinsstarkende Kompetenzen gewonnen wer-
den“1%, AuRerdem kann ein Motiv fiir die Ubernahme einer ehrenamtlichen Tétigkeit die
Tatsache sein, dal} sich dadurch Mdéglichkeiten bieten, eigene Ideen und Vorstellungen zu
verwirklichen, was zur Selbstverwirklichung und Selbstzufriedenheit beitragen kann. Die
eigene, durch die ehrenamtliche Tatigkeit erfahrene, Personlichkeitsentwicklung kann Ehre-
namtler auch dazu beféhigen, anderen bei deren Personlichkeitsentwicklung oder Problem-
bewaltigung zu helfen. Dieses Motiv findet sich auch in der Umfrage von Hamburger. Es
fand bei den Befragten viel Zustimmung und lag somit der Beliebtheit nach an zweiter Stel-

le 106

4.8 SpaR/ Geselligkeit

R. Winter erwahnt den SpaR an der Arbeit mit den Jugendlichen und das gesellige Zusam-

mensein mit anderen Ehrenamtlern als eine sehr wichtige Motivation fiir die Ubernahme

eines Ehrenamtes. Er bezeichnet Verbande als ,,Szenen* 7

, in denen sich ein starkes Zu-
sammengehorigkeitsgefihl entwickeln kann. S. Reichwein zieht sogar folgenden SchluR aus
ihrer Studie unter Ehrenamtlern in der DLRG: ,,Je intensiver die sozialen Kontakte im Ver-
band, je hoher auch die Wahrscheinlichkeit, sich stéarker im Verband zu engagieren und Ver-
antwortung und Funktionen im Verband zu iibernehmen.“'®® Hier wird dem Beweggrund
der sozialen Kontakte und der Geselligkeit also ein sehr grofles Gewicht als Motivations-
faktor fur ehrenamtliche Jugendarbeit beigemessen.

Das Motiv Spal’ wird bei Hamburger nicht aufgefuhrt, daftr geben es aber 41 der Befragten
von sich aus unter ,,Sonstiges* an, was darauf schlie3en 1aR3t, dal} es fir Ehrenamtliche in

der Jugendarbeit eine nicht zu unterschatzende Bedeutung hat. Das Motiv ,,Ich arbeite in

'3, Reichwein, a.a.0., S. 23.

' 5 Reichwein, a.a.0., S. 22.

% \/gl. F. Hamburger, 1982, a.a.0., S. 28.

" R. Winter: ,,Neue Chancen fiirs Ehrenamt*, in Jugendpolitik 1/ 92, S. 19.
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der Jugendarbeit mit, weil ich dabei die Mdglichkeit habe, Freunde zu treffen” findet eine

recht breite Zustimmung und liegt der Beliebtheit nach an finfter Stelle.*®

4.9 Anerkennung/ Statusgewinn

Ein von Ehrenamtlern selten ausgesprochenes Motiv fiir ein ehrenamtliches Engagement ist
die dadurch erfahrbare Anerkennung oder ein mit dem Ehrenamt einhergehender Statusge-
winn. Durch das freiwillige Engagement konnen Ehrenamtler Sonderrechte- und befugnisse
erlangen, die sie von den anderen abheben, so zum Beispiel Schlisselgewalt oder die M6g-
lichkeit bei Entscheidungen mitzubestimmen. Nicht zuletzt werden ehrenamtlich Tatige
zuweilen mit Namen und/ oder Foto in der Presse erwéahnt oder zum Beispiel zu Empfan-
gen beim Burgermeister eingeladen und dort geehrt. Dadurch kénnen sie in ihrer Gegend
recht bekannt werden, was auch ein mdglicher Anreiz flr ein Engagement sein kann.

H. Funk und R. Winter sind davon uberzeugt, da3 gerade in Zeiten der Auflésung sozialer
Milieus, die Anerkennung durch andere als Widerspiegelung der eigenen Person besonders
wichtig ist. Menschen haben das Bedirfnis, zu erfahren, dal sie wichtig sind und etwas

bewirken kénnen, und nicht iiberfliissig und ersetzbar in der Masse verschwinden.*'°

5 Die Starkung des ehrenamtlichen Selbstbewul3tseins

5.1 Grundséatzliche Uberlegungen

Die padagogische Bedeutung und die Chancen, die eine ehrenamtliche Mitarbeit Jugendli-
cher und junger Erwachsener bietet, ist in der gangigen Literatur unbestritten. Der Landesju-
gendring Nordrhein-Westfalen betont in diesem Zusammenhang beispielsweise besonders

die Chance zur Personlichkeitsentwicklung, Selbstverwirklichung und der gesellschaftlichen

'S, Reichwein, ebd., S. 22.
9 v/gl. F. Hamburger, 1982, a.a.0., S. 28.
"%vgl. H. Funk, R. Winter: ,,Ehrenamtlichkeit in Jugendverbanden®, in: Deutsche Jugend 12/ 92, S. 527.
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Mitgestaltung.** Der Hessische Jugendring bezeichnet das Ehrenamt als ,.ein wichtiges
personlichkeitsbildendes, soziales und politisches Lernfeld.“ *2 H. Thiersch sieht in der
freiwilligen Ubernahme von Verantwortung ,,das Muster eines Lernens, in dem der Einzelne
sich entwirft, sich vornimmt, wer er vor anderen und mit anderen zusammen werden
will.“!® Des weiteren kann eine ehrenamtliche Tétigkeit durch die Méglichkeit der Mitbe-
stimmung das demokratische BewuRtsein fordern. Ehrenamtlichkeit wird auBerdem als ein
padagogisches Prinzip bezeichnet, mit dem das Selbstvertrauen und das Selbstbewul3tsein
gestarkt, sowie Begabungen und Fahigkeiten geweckt und gefordert werden konnen.**

Eine im Jahre 1987 durchgefiihrte Befragung an 52 Fachhochschulen fiir Sozialpadagogik
ergab jedoch, dal3 bis dahin nur an finf Schulen das Thema Ehrenamt als Studieninhalt be-
handelt wurde.**®

Dementsprechend ist es nicht verwunderlich, wenn viele hauptamliche Mitarbeiter sich
nach wie vor damit schwertun, die genannten padagogischen Mdoglichkeiten zu sehen und
zu nutzen, indem sie die jungen Ehrenamtler in angemessener Weise bei ihrer Tatigkeit bera-
ten und unterstiitzen. In einem Situationsbericht tber die Mitarbeit Ehrenamtlicher in der
Jugendhilfe konstatiert W. Gernert: ,,Ehrenamtliche werden Gberfordert und unterfor-
dert**6

Die Kiritik, die Ehrenamtler an den padagogischen Fachkraften tGben, beginnt Gernert zufol-
ge bei ,,mangelndem Verstandnis fur Ehrenamtliche” und geht weiter Gber ,,unzulangliches
Eingehen auf jugendliche Bedurfnisse* und ,,verkrusteten Umgangsformen* bis zu ,,theore-

tischer Kopflastigkeit und ,,fehlender Treue im Kleinen“*

" vgl. Landesjugendring Nordrhein-Westfalen: ,,Férderung des ehrenamtlichen Engagements*, in: ,,Ehren-

amtliche fordern“, Hrsg.: Landschaftsverband Westfalen-Lippe/ Landesjugendamt, Minster 1993, S. 104.

"2 Hessischer Jugendring: ,,Sicherung und Aufwertung ehrenamtlichen Engagements in der Jugendverbands-
arbeit”, in: ,,Jugendverbandsarbeit und Ehrenamtlichkeit- Zukunft oder Vergangenheit?“, Hrsg.: Vorstand des
Hessischen Jugendrings, Wiesbaden 1991, S. 77.

"® H. Thiersch: ,,Jugend in Verantwortung®, in: ,,Handbuch Jugendverbénde“, Hrsg.: L. Bohnisch, H.
Gangler, T. Rauschenbach, Weinheim und Miinchen 1991, S. 805.

" vgl. B. Miiller, a.a.0., S.96.

"5 v/gl. B. Miiller, ebd., S. 100.

“oW. Gernert, 1993, a.a.0., S. 32.

"TW. Gernert: ,,Jugendfiihrung als Freizeithobby“, in: caritas 1/ 84, S. 231.
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Allerdings konnen die padagogischen Mdglichkeiten, die im ehrenamtlichen Engagement
liegen, nur bei einer guten fachlichen Begleitung, genutzt werden. Oftmals fiihren struktu-
relle Méngel jedoch dazu, dal’ die Hauptamtler zu Uberlastet sind, um die nétige Zeit fir die
Begleitung der Ehrenamtler aufbringen zu kénnen. Ehrenamtler, die sich in der Arbeit allein
gelassen und uberfordert fihlen und nicht wissen, wen sie um Unterstutzung bitten sollen,
werden frustrierende Erlebnisse, aber keine bestarkenden und lehrreichen Erfolgserlebnisse
verbuchen konnen.

Die Verfasserin stimmt der Aussage zu, daB ,,die Leistungsfahigkeit des Ehrenamts (...)
mithin untrennbar von der Einsatzmotivation der hauptamtlichen Krafte* 1*8 abhangt. An-
dererseits multiplizieren ehrenamtliche Kréfte aber auch die Moglichkeiten der Hauptamt-
ler.*® Insofern profitiert also auch die Einrichtung oder der Jugendverband von der Zeit und

Energie, die in eine angemessene Begleitung der Ehrenamtler investiert wird.

5.2 Die Anforderungen an die padagogische Fachkraft

Laut B. Sturzenhecker sollten sich Hauptamtler dartiber bewul3t sein, dal3 die beste Bestér-
kung Ehrenamtlicher im spurbaren Erfolg ihrer Arbeit liegt, denn Erfolg bedeutet fir sie eine
Erfallung der Ziele und Motive ihres Engagements. Also sollte der Hauptamtler generell
darauf achten, daR die Bedingungen fiir die Erlangung dieser Erfolge vorhanden sind.*?

Das Anforderungsprofil, das sich daraus an Hauptamtler, die Ehrenamtliche begleiten und

“121 motivieren, als

fordern, ergibt, ist vielschichtig. Sie sollen die Ehrenamtler als ,,Motoren
LKristallisationspunkt“!?? die Projekte tragen, sowie Freiraume fir die Realisierung der

Vorstellungen Ehrenamtlicher schaffen, indem sie den Ehrenamtlern unerfreuliche, zeitauf-

“8W. Gernert, 1993, ebd., S. 36.

"9 v/gl. W. Gernert, 1993, ebd., S. 36.

2 \/gl. B. Sturzenhecker: ,,Ehrenamtliche fordern- praktische Vorschlage firr die Jugendarbeit®, in: , Ehren-
amtliche fordern“, Hrsg.: Landschaftsverband Westfalen-Lippe/ Landesjugendamt, Miinster 1993, S. 62.
L'y Dick, B. Sturzenhecker: ,,Das ,,Mindener Modell“- Ehrenamtliche in Ferienaktionen und Projekten der
kommunalen Jugendarbeit®, in: ,,Ehrenamtliche férdern®, Hrsg.: Landschaftsverband Westfalen-Lippe/ Lan-
desjugendamt, Minster 1993, S. 74.

2y Dick, B. Sturzenhecker, ebd, S. 74.
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wendige und oft uninteressante Aufgaben (Organisation, Verwaltung, Finanzen usw.) ab-
nehmen. Die Hauptamtlichen sollen des weiteren die Kontinuitét der Arbeit sichern (auf-
grund der Fluktuation der Ehrenamtlichen) und auch flr deren Weiterentwicklung sorgen.
Ihre Aufgabe ist es auBRerdem, den Ehrenamtlern alle fur ihre Arbeit wichtigen Informatio-
nen und Ressourcen zugéanglich machen, um ihre Selbstbestimmung und ihr Mitsprache-
recht zu sichern. Nicht zuletzt sollen Hauptamtler Fortbildungen fiir die ehrenamtlichen
Mitarbeiter oder auch mit ihnen zusammen organisieren und stets ein offenes Ohr fir ihre
Fragen und Probleme haben, um ihnen beratend zur Seite zu stehen.!?® | Bei Beriicksichti-
gung unterschiedlicher Kompetenzen sollte ein partnerschaftliches Miteinander angestrebt
werden, 1%

Nach dieser Beschreibung wird es nachvollziehbar, wenn B. Sturzenhecker von ,,Dienstleis-

tungen fur Dienstleister*!®

als der neuen Perspektive im Umgang mit Ehrenamtlern spricht
oder M. Galuske erklart, die Hauptamtlichen hatten eine ,,Servicefunktion® fr die Ehren-
amtlichen.*®® Zusammenfassend ist nach Ansicht der Verfasserin zu sagen, daB es fir den
Hauptamtler vor allen Dingen gilt, eine Atmosphére zu schaffen, in der den Ehrenamtlern

die Erfullung ihrer Aufgaben Spafl macht.

5.2.1 Bedarfsermittlung und Gestaltung der ehrenamtlichen Aufgabenfelder

Ausgangspunkt in der Begleitung Ehrenamtlicher ,,...mUssen die Bedurfnisse, Interessen und
Motivationen der Ehrenamtlichen sein.“ ¥" Also ist es zuerst einmal die Aufgabe des
Hauptamtlers herauszufinden, warum die Ehrenamtler, die er betreut, sich engagieren, was
genau sie sich davon versprechen und welche Forderungen oder Erwartungen sie an den
Hauptamtler haben. Dies kann individuell sehr stark variieren. Wéhrend einige eventuell

maoglichst selbstdndig und eigenverantwortlich ihre ehrenamtliche Arbeit machen wollen,

2 \/gl. Y. Dick, B. Sturzenhecker, a.a.0., S. 74.
24 B, Miiller, a.a.0., S. 103.

' B. Sturzenhecker, 1993, a.a.0., S. 48.

% M. Galuske, a.a.0., S. 109.
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haben andere vielleicht das Bedrfnis nach sehr viel Anleitung und Austausch. Dies héngt
sicherlich von den Kompetenzen, Fahigkeiten, Interessen und der Erfahrung der einzelnen
Ehrenamtler ab, aber auch von anderen Faktoren, wie zum Beispiel davon, wieviel Zeit sie
investieren konnen. Laut Gernert ist darauf zu achten,,..., dal die zeitliche Belastung Ehren-
amtlicher fir diese klar erkennbar und begrenzbar sein muB.“'?® Dies kann verwirklicht
werden, indem den Ehrenamtlern unterschiedlich schwierige und unterschiedlich zeitauf-
wendige Aufgaben angeboten werden, so dal jeder ehrenamtliche Mitarbeiter eine Aufgabe
finden kann, die seinem Zeitbudget, seinen Interessen und Kompetenzen angemessen ist.
Sturzenhecker spricht in diesem Zusammenhang von einer ,,Differenzierung der ehrenamtli-
chen Arbeitsformen®, die auch helfen soll, demotivierende Uber- oder Unterforderung der
ehrenamtlichen Mitarbeiter zu vermeiden. Unabhangig davon, wieviele Ehrenamtler sich in
einem Verband oder einer Einrichtung engagieren, sollte unbedingt darauf geachtet werden,
dal} den einzelnen ehrenamtlichen Mitarbeitern nicht zuviele Aufgaben Ubertragen werden.
Der Begriff der Flexibilisierung der Aufgabenfelder beinhaltet, dall es auch problemlos még-
lich sein sollte, dal} die Ehrenamtler ihre Aufgaben wechseln. Dies beugt einerseits der Ge-
fahr der Unterforderung aufgrund von fehlenden neuen Herausforderungen vor. Anderer-
seits hilft diese Flexibilisierung zu vermeiden, dal’ einzelne Aufgaben (ber Jahre hinweg an
ein und derselben Person hadngen und schlieBlich auf diese scheinbar kaum noch verzichtet
werden kann, da sie zu einem Experten auf ihrem Gebiet geworden ist. Trotz der vorge-
schlagenen Differenzierung und Flexibilisierung der ehrenamtlichen Aufgabenfelder, ist es
nicht empfehlenswert, einzelne Tatigkeiten so sehr zu reduzieren, daf} sie nur noch Hand-
langerdienste sind. ** Die Verfasserin stimmt der Auffassung Sturzenheckers zu, daB es
sehr wichtig ist, dal? jede noch so kleine Aufgabe gewisse Selbstbestimmungsanteile enthalt
und klar erkennbar wird, dal sie fiir das Projekt oder die Organisation insgesamt von Be-

deutung ist. Denn bezlglich der Motivation der ehrenamtlichen Mitarbeiter sollte der

27 B. Miiller, ebd., S. 102.
%8 \W. Gernert,1993, a.a.0., S. 34.
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Hauptamtler sich stets dartiber bewuf3t sein: ,,Je groRer der Spielraum individueller Be-
stimmung ist, (...) desto eher sind sie bereit, sich zu engagieren.“**°

Obwohl die Jugendverbédnde dartiber klagen, dal sie immer weniger junge Menschen fanden,
die bereit seien, sich zu engagieren, sollten die Kompetenzen, die fir die ehrenamtliche Ju-
gendarbeit notwendig sind, von Anfang an klar formuliert werden. Bei zu vielen Trégern
wird laut Sturzenhecker nach wie vor nach dem Motto: ,,wer will, der kann®, verfahren.
Dies konne jedoch leicht dazu flhren, da Ehrenamtliche Gberfordert und somit frustriert
wirden und aulRerdem die Attraktivitat der Angebote und Leistungen fir die Teilnehmer
sinke. Tréger sollten sich also dazu durchringen, nach einer gewissen Testphase, ungeeigne-
te Interessenten auch einmal abzuweisen oder ihnen Aufgaben anzubieten, die ihren Kom-

petenzen angemessener seien. ™!

5.2.2 Padagogische Beratung

,Die Beratung hat u.a. das Ziel, die Ehrenamtlichen anzuregen, Belastungen und Probleme
zu erkennen, Perspektiven und Lésungen zu erarbeiten. Sie hat die Aufgabe, fur Unterstit-
zung bzw. Entlastung der Ehrenamtlichen zu sorgen. 1%

Diese Beratung muf3 fachlich, aber auch personlich sein. Laut B. Miiller sollte sie auf zwei
Ebenen stattfinden, ndmlich auf der individuellen Ebene und der institutionellen Ebene.

Die individuelle Ebene umfalit dabei aufgabenbezogene Absprachen, Informationen und eine
individuelle Forderung bezlglich des Aufgabenfeldes des jeweiligen Ehrenamtlers, sowie
eine problembezogene Beratung, die personlichkeitsorientiert sein sollte und auch Konflikt-
beratung und ,,Hilfestellungen zur Identitatsfindung und Lebensbewaltigung“**® der Ehre-
namtler mit einschliel3t. Auf dieser Ebene kann Beratung kurzfristig, informell und spontan

erfolgen, je nach Bedarf und Gelegenheit. ,,Deshalb sind Feste und Freizeiten, personliche

Besuche und gemeinsame Essen etc. wichtige Elemente einer entsprechenden Beglei-

2 B Sturzenhecker, 1993, ebd., S. 55.

30 B. Sturzenhecker, 1993, ebenda, S. 49.

1 vgl. B. Sturzenhecker, 1993, ebenda, S. 57.
2 B Miiller, a.a.0., S. 102.
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tung.“*3* Zwar sollte der Hauptamtler generell fiir alle ehrenamtlichen Mitarbeiter da sein,
zu bedenken ist allerdings, dal} die problembezogene Beratung auch von dem ,,personalen

“135 zwischen dem entsprechenden Ehrenamtler und dem Hauptamtler abhéngt und

Bezug
aus diesem Grunde damit sensibel umzugehen ist. Keinesfalls sollte sie aufgedrangt werden.
»,Hauptamtliche miissen akzeptieren, dal sie nicht fur alle Ehrenamtlichen Berater oder
Seelsorger sein kénnen.“3®

Die Beratung auf institutioneller Ebene findet regelméafig und geplant statt. Sie beinhaltet
Mitarbeiterkreistreffen, bei denen Informationen an alle Ehrenamtler weitergegeben werden,
ein Austausch oder auch eine Reflexion stattfindet, Grundsatzfragen geklart werden oder
auch konkrete Planungen und Vorbereitungen fiir Projekte stattfinden. 3’

Bei solchen Mitarbeiterkreistreffen hat der Hauptamtler die Mdoglichkeit, Teamfahigkeit,
Selbstandigkeit und Kooperationsfahigkeit der Ehrenamtler zu fordern, indem er sie mdg-
lichst eigenstandig arbeiten und sich gegenseitig beraten 1ai3t. ,,Ein zentrales Anliegen der
Qualifizierung Ehrenamtlicher ist die Forderung der Kooperations- und Teamfahigkeit des
einzelnen, 1%

Das zweite Element der Beratung auf der institutionellen Ebene umfalit laut Miller Team-

beratungen oder Supervision fir die Ehrenamtler.

5.2.3 Mitsprache und Partizipation der Ehrenamtler sichern

Die Mitbestimmung und Partizipation der Ehrenamtler zu sichern, ist eine anspruchsvolle
Aufgabe flr die hauptamtliche Fachkraft. Einerseits werden Ehrenamtler unterfordert, wenn
man ihnen nur die Basisarbeit tiberl&aft, sie an Entscheidungen jedoch nicht beteiligt werden,

andererseits sind Strukturen von Trégern, Institutionen, Forderern, Politik, usw. oft so un-

3 D. Damm, a.a.0., S. 43.

3 D. Damm, ebd., S. 43.

35 B, Miiller, ebd., S. 102.

%5 B, Miller, ebd., S. 102.
“"vgl. B. Miiller, ebd., S. 102.
38 B, Miller, ebd., S. 100.
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durchsichtig, dal? es fir Ehrenamtler nicht leicht ist, sie zu durchschauen. Dazu kommt, daf
die ehrenamtlichen Mitarbeiter haufig wenig Interesse an den Hintergriinden und Zusam-
menhangen haben'®, da ihnen deren Relevanz fiir ihre Arbeit erst einmal klarwerden muR.
Die Aufgabe des Hauptamtlers ist es also, den Ehrenamtlern die notwendige Kompetenz
zur Partizipation zu vermitteln, indem er ihnen die hierfiir nétigen Informationen, moglichst
ohne sie zu langweilen, nahebringt. N. Huber konstatiert in diesem Zusammenhang: ,,Infor-
mierte Ehrenamtliche sind immer auch kompetente Ehrenamtliche.“!*° B. Sturzenhecker
fordert: ,,Sie missen alle Informationen erhalten, die zur Verfligung stehen. Entscheidungen
und Hintergriinde missen durchschaubar sein und beeinflult werden kdnnen. Vorstande
u.&. missen kontollierbar sein und ihre Politik offenlegen.“!**

Im Ubrigen gilt es gerade bei jungen Ehrenamtlern, ihnen auch Mut zur nachdricklichen
Formulierung und Durchsetzung ihrer Interessen zu machen.

,»Nur jugendliche Ehrenamtliche, deren Identitatsentwicklung wichtige Impulse erhalt und
die im Emanzipationsprozel Begleitung erfahren, sind zur notwendigen Partizipation quali-
fiziert.“**2 Die Bedeutung von Mitsprache und Partizipation der ehrenamtlichen Mitarbei-
ter darf nach Ansicht der Verfasserin nicht unterschétzt werden, auch wenn die Ehrenamtli-
chen selbst vielleicht anfangs wenig Interesse daran zeigen und Vorstande, Politiker, Tréger,
usw. erst einmal dazu gebracht werden mussen, deren Anliegen wirklich ernst zu nehmen.
Zu bedenken ist, dal3 junge Menschen hier die Gelegenheit bekommen kdnnen, unmittelbar

zu erfahren, was Demokratie bedeutet und wie sie funktionieren kann.

5.2.4 Fortbildungen

9 v/gl. W. Gernert, 1993, ebd., S. 33.

'O N Huber: , Ehrenamtliche Kompetenz in professionalisierten Diensten®, in: caritas 7/8/ 1995, S. 301.
“! B, Sturzenhecker, 1993, a.a.0., S. 64.

2 B. Milller, a.a.0., S. 102-103.

58



Die Fortbildungen flr die ehrenamtlichen Mitarbeiter sollten sich an ganz konkreten Inhal-

143

ten orientieren, die sich auf die Praxis ihrer Arbeit projizieren lassen, ~** aber auch eine

Qualifizierung ermdglichen, die genauso gut in anderen Lebensbereichen eingesetzt werden
kann44,
Das bedeutet, daB die Fortbildung Ehrenamtlicher nicht zu kopflastig und verschult, son-
dern eher erfahrungs- und erlebnisorientiert sein'*® und sich nach den Bediirfnissen und
Interessen der Ehrenamtler richten sollte.
Zentrale Lernfelder fur die Weiterbildung Ehrenamtlicher sind:
- die Auseinandersetzung mit der eigenen Person, den personlichen Eigenschaften
und der eigenen Geschichte
- der Erwerb von Handlungswissen, sowie
- die Auseinandersetzung mit der gesellschaftlichen Umwelt und das Entwerfen von
Handlungsméglichkeiten in dieser Umwelt.#°
Als hauptséchliche Organisationsform von Fortbildungsveranstaltungen hat sich laut einer
Untersuchung von F. Hamburger der Wochenendkurs erwiesen (90% der Befragten besuch-
ten eine solche Veranstaltung).**” Ein ganzes Wochenende zur Verfiigung zu haben, bietet
die Moglichkeit, auch komplexe Themen zu behandeln. AuBerdem verbringen die Ehre-
namtler bei dieser Gelegenheit soviel Zeit miteinander, dal} gruppendynamische Prozesse

stattfinden kdnnen.

5.2.5 ErschlieRung personeller , rAumlicher und finanzieller Ressourcen

Eine wichtige Aufgabe des hauptamlichen Mitarbeiters, der partnerschaftlich und gleichbe-
rechtigt mit Ehrenamtlern zusammenarbeiten mochte, ist es, den Ehrenamtlern Gberhaupt

erst einmal zu den Vorraussetzungen zu verhelfen, die sie flr eine gute Arbeit brauchen.

“*vgl. B. Miiller, a.a.0., S. 100.

“*vgl. G. Schray: ,,Qualifizierung ehrenamtlicher Mitarbeiter/-innen®, in: Jugendpolitik 1/ 97, S. 27.
“*v/gl. B. Miiller, ebd., S. 100.

“® \/gl. F. Hamburger, 1982, a.a.0.,S. 94.
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D. Damm fordert daher, den Ehrenamtlichen einen klaren Uberblick iiber folgende Ressour-
cen zu ermdglichen:
- verfligbare Gelder, deren Beantragungs- und Abrechnungsmodalitéten,
- anfragbare Expertinnen im eigenen Verband, der jeweiligen Initiative oder auch in
Beratungsstellen, Behorden etc.,
- nutzbare Rdume, Sachmittel, Medien etc.,
- Kooperationsmdglichkeiten mit anderen Verbandsgruppen, Initiativen, Einzelper-
sonen und Institutionen®*
Um dies zu verwirklichen, schlédgt er vor, innerhalb von Verbanden oder anderen Einrich-
tungen, die mit freiwilligen Mitarbeitern arbeiten, Ressourcenbérsen mit einem daftr zu-
standigen Auskunftgeber aufzubauen.
Nicht zuletzt ist gerade hier entscheidend, der Forderung von G. Born nach einem Vertrau-
ensvorschuR, Wohlwollen und partnerschaftlichem Denken gegeniiber Ehrenamtlern'®®,
nachzukommen. Diese Einstellung auch anderen Mitarbeitern und Personenkreisen nahezu-
bringen, ist eine wichtige Herausforderung an den Hauptamtler, da den Ehrenamtlern nur
dadurch ein unbeschrankter Zugang zu allen notwendigen Ressourcen ermdglicht werden

kann.

5.2.6 Organisationsentwicklung

Eine weitere Aufgabe der paddagogischen Fachkraft ist die Organisationsentwicklung. Sie
beinhaltet, in die Zukunft einer MaRnahme oder Einrichtung zu schauen, sie standig auf ihre
Funktionalitét hin zu Gberprifen und im Bedarfsfall Neuerungen in die Wege zu leiten.

Der Hauptamtler sollte dabei stets die Ereignisse im gesellschaftlichen Umfeld beobachten

und die Ehrenamtler darauf hinweisen, damit sie sich darauf einstellen, beziehungsweise

“"'\/gl. F. Hamburger, ebd., S. 88.
“® \/gl. D. Damm, a.a.0., S. 43.
“Vgl. G. Born: ,,Steckt das Ehrenamt in einer Krise?“, Frankfurt 1989, S. 34.
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diese Ereignisse fur ihre Arbeit nutzten kdnnen. Gegebenenfalls wird hier die gemeinsame
Erarbeitung neuer Konzepte notwendig.
Zusammenfassend bedeutet dies, dall der Padagoge, der Ehrenamtler betreut, stets den Ge-

samtuberblick haben und neue Impulse geben sollte.

5.3 Ehrenamtler contra Hauptamtler oder: , Ist der Ehrenamtler des Haup-

tamtlers starkster Feind?“

Die Zusammenarbeit zwischen Ehrenamtlern und Hauptamtlern scheint in der Praxis nicht
immer problemlos zu funktionieren.

Ehrenamtler werfen den Hauptamtlern zuweilen vor, ihnen Informationen vorzuenthalten,
ihnen nicht gentigend Zeit zu widmen oder aber sie in der Verwirklichung ihrer Ideen und
Vorstellungen zu behindern. Hauptamtler wiederum sehen Ehrenamtler angesichts knapper
sozialstaatlicher Gelder zuweilen als Konkurenz fir ihre Arbeitsplatze oder zusatzliche
Belastung.

Bei der Frage, ob Ehrenamtler eine Gefahr flr die Arbeitsplatze Hauptamtlicher darstellen,
geht es jedoch einmal mehr um einen Konflikt, der seine Wurzeln im Arbeitsauftrag der
sozialen Arbeit hat. Einerseits soll der Sozialarbeiter oder Sozialpadagoge sich eben durch
seine Arbeit Uberfliissig machen, und zwar so tberflissig, dal seine Klienten ihn nicht mehr
brauchen. Andererseits steht er, um seine Arbeit aus offentlichen Kassen bezahlt zu be-
kommen, stdndig unter dem Druck, die Notwendigkeit seiner Arbeit nachzuweisen. Nicht
anders scheint die Sachlage in Bezug auf die Arbeit mit Ehrenamtlichen zu liegen. Die pro-
fessionellen Helfer sollen sie anlernen, anleiten und moglichst so gut unterstltzen, dal sie
ihre Arbeit schlie3lich ohne professionelle Hilfe erledigen kdnnen. Verliert also der Haup-

tamtler, der Ehrenamtliche am Besten anleiten kann, als erstes seine Stelle?
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R. Bauer™ geht in der Diskussion um das Ehrenamt und seine Auswirkungen auf den Ar-
beitsmarkt drei Thesen nach. Die erste These besagt, daB Ehrenamtler Pioniere seien, die
helfen wirden, neue Arbeitsbereiche zu entdecken, ,,in denen nach einer gewissen Zeit auch
qualifizierte Professionelle benotigt werden.“*>! Er belegt diese These mit der Entstehung
der sozialen Arbeit selbst, da sie sich aus ehrenamtlichem Engagement heraus entwickelte.
Einen weiteren Beweis sieht er in den sozialen Bewegungen der 70-er und 80-er Jahre, so
zum Beispiel in der Jugendzentrumsbewegung, der Kinderladen- oder der Frauenbewegung.
Hier entstanden aus der Entdeckung neuer Arbeitsfelder durch unmittelbar Betroffene (Ju-
gendliche, Mdtter, Frauen) Arbeitsplatze fur Sozialarbeiter- und Sozialpadagogen.

Bauers zweite These besagt, dal? Ehrenamtler ,,Hilfstruppen* bilden wiirden, die den Profis
lediglich Arbeit ab-, jedoch nicht wegnehmen. Sie wiirden die Fachkréfte damit entlasten, so
dal? sich diese mehr auf ihre eigentlichen Aufgaben konzentrieren konnten. Durch diese
Entlastung der hoher qualifizierten Fachkréafte sient Bauer jedoch die Gefahr, daR die Ar-
beitsplatze des weniger qualifizierten Personals im Gesundheits- oder Sozialbereich gefahr-
det werden konnten.

In seiner dritten These benennt Bauer Ehrenamtliche als ,,Jobkiller”, deren Einsatz langfris-
tig zu vermehrter Arbeitslosigkeit unter den hauptamtlichen Professionellen fuihren kdnne.
Hier fiihrt er das Argument an, dal3 sich durch die steigende Akademikerarbeitslosigkeit,
~immer mehr Qualifizierte flr ein Ehrenamt interessieren und im Sozialbereich verantwor-

“152 \wiirden. Damit wiirden sie eventuell die Beschéfti-

tungsvolle Aufgaben tibernehmen
gung qualifizierter Erwerbstatiger langfristig tberflissig machen. Manche Autoren sehen
dies in &hnlicher Weise. So weist etwa C. Wessels darauf hin, dal3 durch die anhaltend ge-
spannte Situation auf dem Arbeitsmarkt der Ubergang von der Ausbildung zu einem Be-
schaftigungsverhaltnis gerade fir Absolventen sozialer Studiengénge immer schwieriger

wurde. Dies versuchten viele mit einer ehrenamtlichen Tatigkeit im sozialen Bereich zu

%\/gl. R. Bauer: ,,Macht das Ehrenamt arbeitslos?“, in: sozial extra 10/ 98, S. 2.
®1vgl. R. Bauer, ebd., S. 2.
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uberbricken, um Kontakte zu knipfen und trotzdem etwas Berufserfahrung zu sammeln.
133 Dies konnte den Stellenabbau im sozialen Bereich langfristig vorantreiben.

Andere Autoren betonen jedoch, daR ehrenamtliche Mitarbeiter die Arbeit der professio-
nellen Fachkrafte zwar ergénzen, jedoch nicht ersetzen konnten. >* Sie begriinden dies da-
mit, daR sie darlegen, daR Fachkrafte und Ehrenamtler sich dadurch unterscheiden, daf sie
ganz unterschiedliche Qualitdten und Ressourcen fur ihre Arbeit mitbringen. Dies sind bei
den hauptamtlichen Mitarbeitern ihr fachliches Wissen und die Erwartbarkeit ihrer Hilfe,
wéhrend Ehrenamtler freier in ihrer Entscheidung sind, wofir sie ihre Zeit einsetzen und
ihre Arbeit ohne Verpflichtung, einfach aus Spal® an der Sache tun. Das bedeutet allerdings
auch, daR die Leistungen, die durch freiwillige Mitarbeiter erbracht werden, nun einmal eben
aufgrund dieser Freiwilligkeit von den Hilfeempfangern nicht zuverl&ssig erwartet werden
kdnnen. AuBerdem sind viele Aufgaben im sozialen Bereich nicht ohne fachliches Wissen
zu bewdltigen. Die Arbeit der professionellen Fachkrafte wird als unersetzlich gesehen, ...
weil in vielen Féllen dem ehrenamtlichen Engagement durch Fehlen von Hauptamtlichen die
organisatorische Basis entzogen wiirde.“*>> Doch besonders die bereits erwahnten padago-
gischen Mdoglichkeiten, die ehrenamtliches Engagement junger Menschen, bei entsprechen-
der Begleitung, bietet, sind ein Argument gegen die Ersetzung hauptamtlicher p&dagogischer
Fachkréfte durch Ehrenamtler. Durch Ehrenamtler, die aufgrund einer guten, professionellen
Begleitung zu selbstbewuRten und eigenverantwortlich arbeitenden Mitarbeitern geworden
sind, kann der Hauptamtler nachweisen, wie wichtig seine Arbeit auch fiir zukilinftige Ehre-
namtler ist.

Die Verfasserin stimmt aufgrund der oben angefiihrten Argumente der Aussage, ,,..., daf3

Ehrenamtliche hauptamtliche MitarbeiterInnen nicht ersetzen kdnnen, sondern Hauptamtli-

2 \/gl. R. Bauer, ebd., S. 2.

% \/gl. C. Wessels: ,,Das soziale Ehrenamt im ModernisierungsprozeR* , Trier, 1994, S.3/4.
**vgl. E. Haines, a.a.0., S. 308.

' W. Gernert, 1993, a.a.0., S. 40.
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«156 7. Anderer-

che Gberhaupt erst die Erfullung ehrenamtlicher Interessen ermdglichen.
seits sind auch Hauptamtler in vielen Bereichen auf ehrenamtliche Unterstiitzung angewie-
sen, so daR trotz aller Schwierigkeiten eine gute Beziehung zwischen beiden Seiten ange-

strebt werden sollte.

6 Praxisbeispiel: ,,Offene Zeltstadt™

6.1 Beschreibung der Malinahme

Die ,,Offene Zeltstadt” ist eine Sommerferienmallnahme, die seit 1985 jedes Jahr in den
letzten beiden Wochen der Sommerferien stattfindet und 14 Tage, beziehungsweise seit
1998 17 Tage dauert. In dieser Zeit findet in einer Stadt aus Zelten, die in einem Wald, nahe
Bergheim-Paffendorf, errichtet wird, ein buntes Programm fur junge Menschen ab 16 Jahren
statt. Die ,,Offene Zeltstadt” wird von einem Team, das sowohl aus ehren- als auch aus
hauptamtlichen Mitarbeitern besteht, vorbereitet und durchgefuhrt. Im Folgenden sollen
zunachst die Entstehung und die Tréger der MalRnahme beschrieben werden, um dann zur

MaRnahme selbst zu kommen.

6.1.1 Entstehung und Grundidee

Fur die Entstehung der ,,Offenen Zeltstadt” gab es verschiedene Griinde. Die katholische
Jugendarbeit war im Laufe der Jahre immer mehr aus dem Blickpunkt des 6ffentlichen Inte-
resses gertickt und das katholische Jugendamt des Erftkreises mit seinen damals acht Ju-
gendpflegern war nur Insidern bekannt. Auch die Arbeit der katholischen Jugendverbande
war wenig Offentlichkeitswirksam. Um dies zu dndern, sollte etwas Spektakuldres initiiert

werden, Uber das auch in den Medien berichtet wirde. Inspiriert durch eine Malinahme des

° Y. Dick, B. Sturzenhecker, a.a.0., S. 74.

64



Bundes der Deutschen Katholischen Jugend (BDKJ) im Bistum Munster, dem ,,Offenen
Oko-Zelt-Dorf*, wurde ein Konzept erstellt.

Es sollten typische Elemente der Jugendverbandsarbeit mit Elementen der Offenen Jugend-
arbeit verknlpft werden. Da fur Jugendliche und junge Erwachsene keine Ferienfreizeit-
malinahmen vor Ort angeboten wurden und diese somit im Gegensatz zu den Kindern un-
terversorgt waren, einigte man sich darauf, diese Malinahme ausschlieBlich fur junge Men-
schen ab 16 Jahren anzubieten. Die ,,Offene Zeltstadt” sollte Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen die Mdoglichkeit geben, ihre Ferien oder ihren Urlaub aktiv mit anderen zu

verbringen, auch wenn sie nicht wegfahren kénnen.

6.1.2 Trager

Die ,,Offene Zeltstadt* wird veranstaltet vom Bund der Deutschen Katholischen Jugend
(BDKJ) Erftkreis und dem Kreisjugendseelsorger, mit Unterstiitzung durch das Katholische
Jugendamt des Erftkreises und den Fachbereich Jugend und Soziales der Stadt Bergheim. Im
Folgenden werden die einzelnen Aufgaben der jeweiligen Trager und Unterstiitzer beschrie-

ben.

1. Bund der Deutschen Katholischen Jugend des Erftkreises und der Kreisjugendseelsorger

Der BDKJ Erftkreis stellt das Zeltmaterial, die Kiicheneinrichtung, die Tische und Bénke
und sichert die Finanzierung durch den Landesjugendplan ab. Die stattfindenden
Workshops werden dort als BildungsmalRnahme abgerechnet. AuBerdem wird der ehren-
amtliche Part der auf einen Ehrenamtler und einen Hauptamtler aufgeteilten Leitung (vgl.
6.2.3) von einem BDKJ- Mitglied wahrgenommen. Der Kreisjugendseelsorger ist wéhrend

der Malinahme fir die kirchliche Présens und Begleitung zusténdig.

2. Katholisches Jugendamt fiir den Erftkreis
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Das katholische Jugendamt stellt eine hauptamtliche Fachkraft zur verwaltungstechnischen
Abwicklung der MalRnahme und einen Sozialpddagogen zur padagogischen Beratung des
ehrenamtlichen Teams. AuRerdem ist in jedem Jahr mindestens ein Zivildienstleistender des
katholischen Jugendamtes zur organisatorischen beziehungsweise praktischen Unterstit-
zung an der Vorbereitung und Durchfuhrung der Mal3nahme beteiligt.

3. Stadtverwaltung Bergheim (Fachbereich Jugend und Soziales)

Der Etat fiir kulturelle Veranstaltungen im Rahmen der MalRnahme wird mit einer Pauschale
von der Stadtverwaltung finanziert. AuRerdem sichert die Stadtverwaltung Bergheim die
Infrastruktur der ,,Offenen Zeltstadt* ab, indem sie eine Buhne, sowie mehrere Buden zur
Aufbewahrung von Material, etc., sowie Mitarbeiter des stadtischen Bauhofs als Auf- und
abbauhilfen fur die MaBnahme stellt. Des weiteren werden die Entleerung der Toilettenwa-
gen und die Entsorgung des anfallenden Muills vom stadtischen Fuhrpark tibernommen.

Ein mobiler Jugendarbeiter des Fachbereichs Jugend und Soziales nimmt den hauptamtli-
chen Teil der Leitung der ,,Offenen Zeltstadt* und somit auch die Unterstiitzung und pada-
gogische Betreuung des ehrenamtlichen Teams wahr.(Vgl. 6.2.3 Leitung)

Zu seinem Zusténdigkeitsbereich gehdren auch viele organisatorische Aufgaben, zum Bei-

spiel bezliglich Toilettenwagen, Wasser-, Strom und TelefonanschluR3.

6.1.3 Verwirklichung

Der Begriff ,,Offene Zeltstadt“ wurde bereits unter 1.4.4 erlautert. Hier soll es nun darum
gehen, dem Leser einen Uberblick darliber zu verschaffen, wie die erwahnten Phantasien
zum Begriff ,,Stadt“ (vgl. 1.4.4) im Einzelnen verwirklicht werden. Beispielhaft sollen die
Bereiche Kirche, Kultur, Gastronomie, Unterkiinfte und Arbeitsstatten (Workshops) im

Folgenden beschrieben werden.

6.1.3.1 Kirche
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Da die ,,Offene Zeltstadt* hauptsachlich aus Zelten besteht, findet nattrlich auch ein Teil
der kirchlichen Aktivitaten in einem Zelt, dem ,Kirchenzelt” statt. Der Zusammenhang
zwischen den Begriffen Kirche und Zelt findet sich schon in den Psalmen des Alten Testa-
ments: Hier gilt das Zelt als Entsprechung fir die Heilige Wohnstatt Gottes- es gewahrt den
Menschen Geborgenheit und Schutz vor Feinden.™” Auch das Kirchenzelt in der ,,Offenen
Zeltstadt” bietet eine besonders gemitliche Atmosphére, da es innen mit Teppichen und
Sitzkissen ausgestattet ist. Besucher kénnen sich dort jederzeit aufhalten und zur Ruhe
kommen, wenn ihnen danach ist. Hier finden auBerdem die ,,Abendgebete* statt, bei denen
sich, ausgehend von den Winschen der Teilnehmer mit bestimmten Themen auseinanderge-
setzt wird. Dem Anspruch der Offenheit und dem Motto der ,,Offenen Zeltstadt®: ,,Komm
wann Du willst, bleib solange es Dir geféllt”, wird Rechnung getragen, indem sehr darauf
geachtet wird, dal? die Kirche in der ,,Offenen Zeltstadt” auch fur junge Leute, die sich nor-
malerweise nicht gerne auf Kirche einlassen, offene Angebote und die Bereitschaft zu Dis-
kussionen bietet.

Die Kirche wird durch den Kreisjugendseelsorger vertreten. Er soll méglichst wéhrend der
gesamten Malinahme als Ansprechpartner fur die Besucher zur Verfuigung stehen und in-
tensiv mit ihnen in Kontakt kommen. Auch an der Programmgestaltung soll sich der Zelt-
stadtpfarrer aktiv beteiligen. Leider ist es in den letzten Jahren nicht immer moglich gewe-
sen, dal der Pfarrer wahrend der gesamten MaRRnahme anwesend war, da er zwischendurch

anderen Verpflichtungen nachkommen mufte.

6.1.3.2 Kultur

Das Kulturangebot der Erwachsenenwelt, in dem Kultur oft als eher abgehoben, elitdr und
kinstlich wahrgenommen wird, fihrt nicht selten zu einer kategorischen Ablehnung seitens
der Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Die Jugendkulturarbeit soll Jugendlichen dagegen

die Mdglichkeit bieten, Schwellenéngste und VVorbehalte abzubauen, Kultur als eine fiir den

157

Vgl. Psalm 27 und Psalm 42, Altes Testament.
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Menschen unverzichtbare Freizeitmoglichkeit zu erleben und sie zu eigenen kulturellen
Ausdrucksformen motivieren.

In der ,,Offenen Zeltstadt” findet Kulturarbeit auf zwei Ebenen statt. Einerseits bietet die
Buhne in der ,,Offenen Zeltstadt“ unterschiedlichen Kinstlern ein kulturelles Forum. So
finden dort an den Wochenenden Konzerte von Nachwuchsbands aus dem Erftkreis statt.
Unter der Woche gibt es weitere kulturelle Héhepunkte, wie zum Beispiel Kabarett, ein
Musical einer jungen Theatergruppe, Dichterlesungen, Pantomime, Diavortrdge oder Film-
abende.

Die zweite Ebene der Kulturarbeit in der ,,Offenen Zeltstadt” ist die alltdgliche Kulturar-
beit, bei der die Teilnehmer starker einbezogen werden. Der erweiterte Kunstbegriff von
Beuys, nach dem jeder Mensch ein Kunstler ist, wird hier zur erfahrbaren Realitat. So wird
die ,,Offene Zeltstadt”“ zum Beispiel seit einigen Jahren mit einer Kunstausstellung, genannt
LArt in Tent” eroffnet, bei der nicht nur junge Kinstler die Moglichkeit haben, sich und
ihre Werke zu présentieren, sondern auch die anderen Géaste zum Mitmachen angeregt wer-
den. In den vergangenen Jahren wurden zum Beispiel gemeinschaftlich Gro3bilder gemalt,
zu denen jeder, der wollte, seinen Teil beitragen konnte. AuBerdem bieten natirlich die
Workshops (vgl. 6.1.4.5) den Teilnehmern die Mdglichkeit, ihre kinstlerischen Talente zu
entdecken beziehungsweise weiterzuentwickeln. Kultur unterschiedlichster Lander und
Zeitepochen wird des weiteren an ,,Mottotagen* unmittelbar erfahrbar. So wurde zum Bei-
spiel am Agyptentag versucht, den Teilnehmern die arabische Kultur auf spielerische Art
und Weise naherzubringen, wahrend ein Steinzeittag ihnen ermdglichen sollte, einmal zu

erfahren, wie es ist, ohne die Annehmlichkeiten der modernen Welt auskommen zu missen.

6.1.3.3 Gastronomie

Zu jedem Stadtbild gehort die Gastronomie. Sie ist auch in der ,,Offenen Zeltstadt” ausge-
pragt vorhanden. Sie besteht aus einem Kichenzelt, in dem Ehrenamtler die Mahlzeiten, die

dreimal taglich fur alle Gaste angeboten werden, zubereiten. Ein weiteres Zelt, in dem eine
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Theke, sowie Tische und Stiihle vorhanden sind wird tagsuber als Café genutzt. Abends
wird es zum Kneipenzelt, wo auch Bier und Wein ausgeschenkt werden, denn der Genuf
von Alkohol ist ein Bestandteil der Geselligkeit in unserer Gesellschaft.®® AuRerdem koén-
nen die Géste im ,,Spielkasino®, (um Geld zu spielen ist hier verboten), das seinen Platz
ebenfalls in diesem Zelt hat, ca. 100 verschiedene Brett- und Gesellschaftsspiele leihen.
Von einem fir diesen Bereich zustdndigen Ehrenamtler kdnnen die Regeln der Spiele erklart
werden, so dal} die Teilnehmer die Mdoglichkeit haben, schnell einzusteigen, auch wenn sie

ein Spiel nicht kennen.

6.1.3.4 Unterkiinfte

Die Besucher konnen sich entscheiden, ob sie lieber ein eigenes Zelt mitbringen oder in ei-
nem der groBen Schlafzelte, die insgesamt ca. 60 Ubernachtungsplatze bieten, schlafen
wollen. Eine Voranmeldung zum Ubernachten ist nicht nétig, allerdings missen sich die
Gaste bis spatestens 23 Uhr entschieden haben, ob sie Gber Nacht bleiben wollen oder
nicht, da die ,,Offene Zeltstadt” je nach Wochentag um 24 oder um 1 Uhr schlie3t. Diese
Regelung ist erforderlich, damit die Ubernachtungsgéste ab dieser Uhrzeit die Ruhe haben,

um schlafen zu kénnen, sofern sie moéchten.

6.1.3.5 Arbeitsstatten

Die Arbeitsstatten der ,,Offenen Zeltstadt” sind die ,,Workshops®. An ihnen und auch am
restlichen Programm (Mottotage, Konzerte, Aktionen...) kann jeder, der mochte, kostenlos
teilnehmen. Das einzige, was in der ,,Offenen Zeltstadt* bezahlt werden muB, sind Uber-
nachtungen, Mahlzeiten und der eigene Verzehr im Café beziehungsweise Kneipenzelt.
Einige immer gefragte Workshops gibt es in jedem Jahr, andere nur einmalig. Workshops,
die es bisher gab, waren zum Beispiel: Radio, Zeitung oder Video selber machen, Stofftiere

nahen, Selbstverteidigung, Siebdruck, Bildhauerei oder Schmuckherstellung.

% vgl. J. Schilling: ,,Disko im Jugendhaus®, Weinheim und Miinchen, 1986, S. 30 ff.
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6.1.4 Teilnehmer

Die Teilnehmer sind Jugendliche und junge Erwachsene, die aus ganz unterschiedlichen
Kreisen und Milieus stammen. Sie haben verschiedene Schularten besucht, von Sonder-
schulen bis zu Gymnasien und haben teilweise sehr voneinander abweichende Interessen,
Ansichten und Weltbilder. Doch gerade diese Tatsache macht die ,,Offene Zeltstadt* zu
einem Ort, an dem man miteinander ins Gesprach kommen und Vorurteile abbauen kann.
Einige Teilnehmer bleiben die gesamten 17 Tage als ,,Dauergaste” in der ,,Offenen Zelt-
stadt andere ubernachten ab und zu mal dort, wéhrend wieder andere nur an den Abenden,
an denen sie das Programm anspricht, zu den Gésten zu zahlen sind. Tagsuber, vor allen
Dingen an den Wochenenden besuchen oft interessierte Erwachsene, z. B. Eltern, Politiker,
Padagogen, Priester oder Leute von der Presse die ,,Offene Zeltstadt®.

Im letzten Jahr gab es insgesamt 1180 Ubernachtungen. An den Abenden, vor allem dann,

wenn Konzerte stattfanden, fanden sich je nach Veranstaltung bis zu 600 Personen ein.

6.2 Die Ehrenamtler und deren professionelle Begleitung

6.2.1 Team
Das Team der ,,Offenen Zeltstadt” besteht sowohl aus ehrenamtlichen als auch aus haupt-
amtlichen Mitarbeitern. Diese arbeiten zwar partnerschaftlich zusammen, sollen hier aber,

zur Sicherung der begrifflichen Schérfe, getrennt dargestellt werden.

6.2.1.1 Die Ehrenamtler

Der ehrenamtliche Teil des Teams besteht zur Zeit aus 10 weiblichen und 12 ménnlichen,
insgesamt also aus 22 Mitarbeitern, die zwischen 18- 32 Jahren alt sind. Sie gehen den un-
terschiedlichsten Tatigkeiten nach (12 Studenten, 4 Berufstatige und 4 Auszubildende aus

verschiedensten Bereichen, auBerdem 2 Schiler). Die durchschnittliche Zeitspanne seit der
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sie sich im Team der ,,Offenen Zeltstadt* engagieren, liegt bei 4 Jahren. Die Ehrenamtliche,
die bereits am l&ngsten dabei ist, engagiert sich bereits seit neun Jahren, die kiirzeste Enga-
gementsdauer liegt bei 0 Jahren, da in diesem Jahr drei Ehrenamtler neu dazugekommen
sind. Fast alle ehrenamtlichen Mitarbeiter (im Folgenden auch ,,Teamer* genannt) lernten
die ,,Offene Zeltstadt“ als Teilnehmer kennen und fanden soviel Gefallen an dieser Veran-
staltung, daR sie beschlossen, sich enrenamtlich im Zeltstadtteam zu engagieren. Zehn der
Ehrenamtler kamen, bevor sie sich als Mitglied flir das Team bewarben, ein bis zwei Jahre
als Teilnehmer in die ,,Offene Zeltstadt®, 6 von ihnen kamen 3-5 Jahre als Teilnehmer und
drei waren langer als 6 Jahre Gaste, bevor sie sich fur die Mitarbeit entschieden. Einer der
Ehrenamtler lernte die ,,Offene Zeltstadt™ tber seinen Zivildienst im Katholischen Jugend-
amt kennen und engagierte sich nach dessen Ende ehrenamtlich weiter.(vgl. 6.3, Fragebogen)
Als Aufwandsentschadigung erhalt jeder Teamer eine Pauschale von 420 DM im Jahr und
freie Kost und Logis wahrend der MaRRnahme, was allerdings den abendlichen Verzehr im
Kneipenzelt ausschlieft. Dieser wird jedoch zum Einkaufspreis abgegeben.

Alle Ausgaben fur Material und sonstige benotigte Dinge fur die Programmgestaltung wer-
den gegen Vorlage der Quittung ersetzt. Bei der Beantragung von Sonderurlaub werden die
Ehrenamtler von den Trégern beziehungsweise Unterstiitzern der Malinahme und der Lei-
tung (vgl. 4.2.3) unterstutzt. Alle Fahrten, die fur die ,,Offene Zeltstadt* mit Privat-PKWs
unternommen werden, sind versicherungsrechtlich abgesichert. Einmal im Jahr wird fir die
Ehrenamtlichen ein Schulungstag veranstaltet, dessen Thema sie selbst auswéhlen. Je nach
Thema bereitet diese Schulung eine Untergruppe aus dem Team vor oder es wird ein Refe-
rent eingeladen. Die Teilnahme an der Fortbildung ist in jedem Fall kostenlos. Privateigen-
tum, das die Ehrenamtler fur die Mainahme zur Verfiigung stellen, ist nicht versichert. Al-
lerdings kann das Zeltstadtkonto zur Erstattung eventueller Schaden genutzt werden. Die
offentliche Wirdigung findet Uber Presseberichte statt, des weiteren werden alle Ehrenamt-
ler, die sich im Aufgabenbereich des Katholischen Jugendamtes engagieren, einmal im Jahr

zu einem Umtrunk eingeladen.
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Die Teamer treffen sich das ganze Jahr hindurch immer wieder, um den reibungslosen Ab-
lauf und die immer zahlreicher werdenden Angebote der ,,Offenen Zeltstadt* mdglich zu
machen. An einem Wochenende im Winter findet die Programmplanung fur die MalRnahme
statt, ein weiteres Wochenende im Frihjahr wird zum groBten Teil fur eine Fortbildung,
aber auch fir organisatorische Absprachen genutzt. Bis zum Beginn der ,,Offenen Zelt-
stadt” treffen sich alle Teammitglieder noch an ca. 4 Abenden. AuRerdem werden Unter-
gruppen fir einzelne Aktionen und die Mottotage (vgl. 6.1.4.2 Kultur) gebildet, die sich
unabhdngig vom restlichen Team an mehreren Abenden treffen, um diese zu planen und
vorzubereiten. In jeder Untergruppe erklart sich ein Ehrenamtler dazu bereit, als hauptver-
antwortlicher Ansprechpartner die anderen Teamer und die Leitung bei den Treffen des
Gesamtteams Uber den Stand der Planung zu informieren. Diese Regelung vereinfacht die
Koordination der Untergruppen, da die Leitung und jedes andere Teammitglied weil3, an
wen es sich bei Rickfragen wenden kann.

Wahrend der ,,Offenen Zeltstadt” selbst, setzt sich das Team jeden Tag fur circa eine Stun-
de zusammen, um organisatorische Dinge oder auftretende Probleme zu besprechen. Kurze
Zeit nach Durchfuhrung der MaRnahme findet noch ein Reflexionswochenende statt, um die
gemachten Erfahrungen und das, was im jeweiligen Jahr besonders gut oder auch nicht so
gut gelaufen ist, zu besprechen. Die Intensitat der Vor- und Nachbereitung der Malinahme
fordert die Identifikation mit der ,,Offenen Zeltstadt“ und dem Team. Die Kontakte, die
sich dadurch entwickelt haben, fuhrten dazu, dal? auch auRerhalb der ehrenamtlichen Tétig-
keit viel zusammen unternommen wird. Als bestes Beispiel dafir ist hier die einmal im Jahr
von den Ehrenamtlern selbst organisierte ,,Fun-Fahrt* zu nennen. Sie dauert jeweils 5 Tage
und wird fur die einzelnen Teamer maoglichst preiswert gehalten, indem ein Teil der Kosten
vom Zeltstadtkonto getragen wird. In den vergangenen Jahren wurde mehrfach eine gemein-
same Segeltour unternommen oder von einem festen Quartier aus gewandert oder Kanu

gefahren.
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Wahrend der Malinahme tbernehmen die Ehrenamtler die Durchfuhrung der Workshops,
Aktionen oder Mottotage, die sie sich auf dem Planungswochenende ausgesucht haben.
AuRerdem gibt es noch feste Arbeitsgebiete, die einzelne Teamer wéhrend der gesamten
MaRnahme freiwillig Gbernahmen, wie zum Beispiel die Aufgaben im Versorgungsbereich
fur die insgesamt 7 Ehrenamtler gebraucht werden, wobei 4 Teamer in der Kiche und 3
Teamer im Café bzw. der Kneipe eingesetzt sind. 1-2 Ehrenamtler sind fur die Technik, die
reibungslose Versorgung mit Strom und Wasser, sowie das Funktionieren der sanitdaren An-
lagen zusténdig. Ein ehrenamtlicher Mitarbeiter erklart sich neben der hauptamtlichen Ver-
waltungsfachkraft fiir die finanzielle und verwaltungstechnische Abwicklung wahrend der
MafRnahme bereit.

Des weiteren gibt es wahrend der MaRnahme einige Aufgaben, die jedes Teammitglied hin
und wieder zu Ubernehmen hat, wie etwa die Reinigung der sanitédren Anlagen, die Verstar-
kung der ,,Kneipenteamer* an Wochenenden oder sonstige anfallende Arbeit.

Viele der Ehrenamtler sind schon seit Jahren dabei, durch ihre lange Erfahrung funktioniert
es, daB neue Ehrenamtler problemlos in das Team und die Arbeit hineinwachsen kénnen, da
an sie Erfahrungen weitergegeben und sie eingearbeitet werden kénnen. Andererseits profi-
tiert die Arbeit von den Ideen der ,,Neuteamer* und der Tatsache, daB sie altbewéhrte Din-
ge, die scheinbar schon immer so gemacht wurden, in Frage stellen.

Das Problem ,,Nachwuchsmangel* stellt sich fir das Zeltstadtteam nicht. Zwar scheiden
jedes Jahr durchschnittlich zwei Ehrenamtler zumeist aus zeitlichen oder beruflichen Grin-
den aus, dafir gibt es jedoch auch jedes Jahr wieder ungefahr 5-10 Leute, die die ,,Offene
Zeltstadt* als Teilnehmer kennengelernt haben und gerne mitmachen wirden. Sie kdnnen
sich wahrend der Malinahme im Sommer in eine Liste eintragen, in der sie auch angeben
kdnnen, was sie besonders gerne machen wirden und was fir neue ldeen sie eventuell ha-
ben. Die Leitung (vgl. 6.2.3) und das Koordinatorenteam (vgl. 6.2.2), sowie andere, interes-

sierte Teammitglieder, entscheiden dann, wer am Besten in das Team hineinpaf3t. Dabei
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werden die Fahigkeiten, Interessen und das Alter (bevorzugt wird junger Nachwuchs) be-

ricksichtigt.

6.2.1.2 Die Hauptamtler

Unterstitzt werden die ehrenamtlichen Mitarbeiter durch eine Verwaltungsfachkraft, einen
Zivildienstleistenden, einen Sozialpadagogen aus dem katholischen Jugendamt und den
Kreisjugendseelsorger. Die Leitung der Malinahme und auch der Treffen teilen sich der mo-

bile Jugendarbeiter der Stadtverwaltung und ein Ehrenamtler (vgl. 6.2.3 Leitung).

6.2.2 Das Koordinatorenteam

Das Koordinatorenteam besteht aus 7 Mitgliedern des Zeltstadtteams. Dazu gehoren die
Leitung, die hauptamtliche Verwaltungskraft des Katholischen Jugendamtes, sowie vier
ehrenamtliche Teammitglieder, die sich schon seit vielen Jahren fur die ,,Offene Zeltstadt*
engagieren.

Das Koordinatorenteam wurde gebildet, um die Leitung zu entlasten, das Wissen (ber die
MalRnahme breiter zu streuen und ihren Fortbestand zu sichern. Durch die Bildung des Ko-
ordinatorenteams ist es mdglich, dal? viele Entscheidungen, die vorher alleine bei der Leitung
lagen, demokratischer gefallt werden konnen. Aul’erdem werden hier Entscheidungen getrof-
fen, die eine spezielle Einarbeitung in die Thematik verlangen (z. B. schwierige Trégerver-
handlungen), wozu einfach nicht alle Teamer die Zeit und die Motivation haben. Die Ver-
antwortung fiir die Malnahme wird in mehrere Teilbereiche aufgegliedert, fir die jeweils ein

oder zwei ,,Ko-Teamer“ zustandig sind. Diese einzelnen Bereiche sind:

1) Kulturprogramm (Organisation des Abendprogramms),
2) allgemeine Programmkoordination,
3) Versorgung (Kneipe, Kiiche),

4) Elektrizitat, Wasser, Telefon, sanitédre Anlagen
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5) allgemeine Organisation und Verwaltung

6) Leitung

Vom Koordinatorenteam werden des weiteren die Treffen des Gesamtteams geplant und

vorbereitet.

6.2.3 Leitung

Die Leitung der MalRnahme ist zwischen einem ehrenamtlichen Mitarbeiter des Zeltstadt-
teams und dem mobilen Jugendarbeiter der Stadt Bergheim aufgeteilt.

Der Ehrenamtler ist fir die gesamte finanzielle Abwicklung der MaRnahme und der Vorbe-
reitungswochenenden tber den BDKJ zustandig. Aullerdem Ubernimmt er die Teile der
Offentlichkeitsarbeit, die ohne die Infrastruktur eines Biiros maglich sind und ist An-
sprechpartner bei Schwierigkeiten der tibrigen Ehrenamtler.

Die hauptamtliche Leitung ist fiir die finanzielle Abwicklung Uber die Stadtverwaltung, or-
ganisatorische Fragen, Teile der Offentlichkeitsarbeit, die Organisation von Fortbildungen
und fir die umfassende padagogische Begleitung der ehrenamtlichen Mitarbeiter, zusténdig
(Vgl. 5.2). Zur finanziellen und organisatorischen Abwicklung gehtren immer wieder Ab-
sprachen mit Personen aus der Stadtverwaltung, Trégern, Bediensteten des Bauhofs, und so
weiter.

Die padagogische Begleitung definiert der hauptamtliche Leiter selbst folgendermalien: ,.eine
Atmosphére schaffen, in der es SpalR macht, sich fiir die ,,Offene Zeltstadt” zu engagieren.”
Dies bedeutet, daB er jederzeit als Ansprechpartner fur die Ehrenamtlichen zur Verfiigung
steht und sie partnerschaftlich unterstiitzt und anleitet. Das beinhaltet konkret, dafl Ehre-
namtler im Biro des mobilen Jugendarbeiter jederzeit willkommen sind. Nach den einzelnen
Vorbereitungsabenden wird auch schon mal bei einem Bier in lockerer Atmosphére weiter-

geredet und an den Planungswochenenden bleibt selbstverstandlich auch der Hauptamtler
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uber Nacht und verbringt diese Zeit, die offiziell nicht mehr zu seiner Arbeitszeit gehort, im
gemutlichen Beisammensein mit den Ehrenamtlern.

Wahrend der gesamten Durchfuhrung der ,,Offenen Zeltstadt” sind beide Leiter anwesend
und so kann auch hier ein bestérkendes Lob oder ein Anleitungsgespréch in lockerer Atmo-
sphére abends am Lagerfeuer stattfinden. Aber auch fur Sorgen und Noéte der Ehrenamtler,
die nicht direkt mit der ,,Offenen Zeltstadt* zu tun haben, sind die beiden Leiter offen.

Des weiteren Uberprifen die Leiter gemeinsam mit den Programmkoordinatoren (vgl.6.2.2)
immer wieder zwischendurch, ob einzelne Ehrenamtler sich nicht zuviel zumuten und somit
uberfordert werden oder ob andere vielleicht unterfordert werden, weil sie immer die gleiche
Aufgabe wahrnehmen.

Bei den Sitzungen im Gesamtteam behalt die Leitung den Uberblick uber die zu bespre-
chenden Themen und nimmt die Gespréachsfihrung wabhr, es sei denn, es geht um den Zu-
standigkeitsbereich eines anderen Mitglieds des Koordinatorenteams. Kommt eine Unter-
gruppe in der Programmplanung nicht weiter, kann die Leitung Rat geben oder an Personen,

die sich auf diesem Gebiet auskennen, verweisen.

6.3 Analyse zur Motivation und Zufriedenheit der ehrenamtlichen Teammit-

glieder
Fur die Bearbeitung dieses Punktes wurde ein Fragebogen erstellt, den 20 der 22 Ehrenamt-

ler des Praxisbeispiels ausfullten (vgl. Anhang). In diesem wurden zuerst jeweils Fragen zur
Person (Alter, Geschlecht, Beruf) gestellt. Anschlieend wurden die Ehrenamtler dartiber
befragt, wie sie dazu gekommen seien, sich ehrenamtlich fir die ,,Offene Zeltstadt* zu en-
gagieren und ob beziehungsweise wie lange sie diese vorher als Teilnehmer kennengelernt
héatten. Die Ergebnisse der Beantwortung dieser Fragen wurden bereits unter 6.2.1 bei der
Beschreibung des ehrenamtlichen Teams dargestellt.

Die weiteren Fragen beschaftigten sich mit den Grinden aus denen heraus sich die Ehre-

namtler fur ihre freiwillige Mitarbeit entschieden (Frage 6a) und den Motiven dafir, dal3 sie
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sich immer noch fir die ,,Offene Zeltstadt” engagieren (Frage 6b). Hier wurden jeweils 10
verschiedene Motive und die Rubrik ,,andere Griinde* vorgeschlagen. Die Ehrenamtler soll-
ten mit Hilfe einer Skala, die von 1 fur ,,iberhaupt nicht wichtig* bis 10 fur ,,sehr wichtig*
reichte, bewerten, wie zutreffend die genannten Motive fir ihr Engagement seien. Die offe-
nen Fragen 7 und 8 beschaftigten sich damit, was die ehrenamtlichen Mitarbeiter in ihrer
Arbeit im Team der ,,Offenen Zeltstadt” und in der konkreten Arbeit wahrend der MaR-
nahme selber demotiviert (Frage 7), beziehungsweise motiviert (Frage 8). In der neunten
Frage ging es darum herauszufinden, was die Ehrenamtler dazu bewegen kénnte, ihre Mit-
arbeit zu beenden. Verschiedene Griinde konnten angekreuzt werden, wobei Mehrfachnen-
nungen moglich waren. Die zehnte Frage befa3te sich mit dem Problem der Begleitung und
Unterstitzung des ehrenamtlichen Engagements. In Form von offenen Fragen wurde unter
10 a, 10b und 10c abgefragt, ob die Ehrenamtler mit der Begleitung durch die padagogischen
Fachkréfte, die Trager und die ehrenamtliche Leitung beziehungsweise das Koordinatoren-
team zufrieden seien und was sie daran eventuell gerne andern wiirden. In der offenen, letz-
ten Frage sollten die Ehrenamtler angeben, was ihrer Meinung nach das Besondere an der
,Offenen Zeltstadt* sei und warum sie sich ausgerechnet hier engagierten.

Die Fragebogen wurden von allen Ehrenamtlern, die Verfasserin und eine nicht anwesende
ehrenamtliche Mitarbeiterin ausgenommen, im Rahmen eines Wochenendtreffens ausgefullt.
Dabei zeigte sich, dal’ die Frage 9 zu ungenau gestellt war, da viele Ehrenamtler meinten,
daR beinahe alle angegebenen Griinde sie eventuell irgendwann einmal dazu bewegen kénn-
ten, ihr Engagement zu beenden und die Frage daher besser gelautet hétte: ,,\Was koénnte in
Deiner aktuellen Lebenssituation am ehesten dazu fiihren, dall Du Dein Engagement fir die
,Offene Zeltstadt“ beendest?* Die Ehrenamtler, die ihr Engagement gerade erst in diesem
Jahr aufgenommen hatten, konnten den groRten Teil der Fragen noch nicht beantworten, da
sie noch nicht lange genug dabei waren, um zu beurteilen, was sie in der Arbeit wahrend der
Malnahme motiviert beziehungsweise demotiviert oder wie zufrieden sie mit der Beglei-

tung und Unterstlitzung ihrer ehrenamtlichen Tatigkeit sind.
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Die Auswertung der Fragebdgen gestaltete sich ebenfalls schwierig, da sich die Kreativitat

der ehrenamtlichen Mitarbeiter in der haufigen, jedoch inhaltlich vollig unterschiedlichen

Nutzung der Rubriken fir ,,andere Griinde* bei den Fragen 6 und 9, widerspiegelte. Diese

Schwierigkeit tauchte ebenso bei den vielen offenen Fragen auf.

Im Folgenden sollen die Ergebnisse der Befragung dargestellt werden. Fir die Frage 6 wer-

den die Motive fiir die Mitarbeit bei Aufnahme des Engagements und die heutigen Griinde,

der Beliebtheit nach sortiert, dargestellt. Dafiir wurde jeweils der durchschnittliche Zu-

stimmungswert (arithmetischer Mittelwert) fur die einzelnen Beweggriinde ermittelt und in

Klammern dahinter vermerkt. Bei der Darstellung der Ergebnisse der folgenden Fragen (7-

11) wird hinter den Antworten jeweils die Haufigkeit der Nennung in Klammern vermerkt.

Grinde

far die Aufnahme des Engagements

far das heutige Engagement

1) Spal’ haben ( 9.65)

1) Spal’ haben (9.55)

1) dazu beitragen, dall eine gute Sache,
(ndmlich die ,,Offene Zeltstadt®) gut funkti-
oniert (9.55)

2) nette Leute (Teamer) néher kennenlernen

(8.35)

2) nette Leute naher kennenlernen (8.83)

3) dazu beitragen, daR eine gute Sache (ndm-
lich die ,,Offene Zeltstadt) gut funktioniert
(8.13)

3) meine ldeen und Vorstellungen verwirkli-
chen (8.27)

3) fur mich personlich etwas lernen (8.27)

4) fir mich personlich etwas lernen (7.05)

4) die Unterstlitzung, die ich selbst als Teil-
nehmer von Teamern bekam, jetzt an andere

Teilnehmer weitergeben (7.11)

5) die Unterstltzung, die ich selbst als Teil-

5) einen sinnvollen Ausgleich haben (6.27)
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nehmer von Teamern bekam, an andere

Teilnehmer weitergeben (6.75)

6) meine Ideen und Vorstellungen verwirkli-

chen (6.2)

6) fur meinen beruflichen Werdegang etwas

lernen (5.27)

7) einen sinnvollen Ausgleich haben (5.6)

7) als Teamer Zeltstadt genieRen und auch

noch Geld dafir erhalten (4.05)

8) mich aufgrund des guten Beispiels der

Teamer auch ehrenamtlich engagieren (3.95)

8) mich aufgrund des guten Beispiels der
anderen Teamer auch ehrenamtlich engagie-

ren (3.66)

9) fir meinen beruflichen Werdegang etwas

lernen (3.5)

10) als Teamer die ,,Offene Zeltstadt* genie-
Ben und auch noch Geld dafir erhalten (3.4)

Unter der Rubrik ,,andere Griinde* gaben die Ehrenamtler des Teams der ,,Offenen Zelt-

stadt™ unter anderem an:
- Urlaubsgestaltung,
- Naturerlebnis Wald,

- Teil einer genialen Sache sein

- Beachtung erhalten, dadurch dal® man etwas tut, was bei anderen ankommt,

- die eigenen Féhigkeiten testen, indem man etwas Neues ausprobiert

- wirklich leben*

- kreativ/phantasievoll sein

Auffallend ist, wie deutlich die Beweggriinde ,,Spal haben und ,,nette Leute kennenlernen®

sowohl bei Aufnahme des Engagements als auch als Motivationsfaktoren fir die heutige
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Arbeit an der Spitze der Beliebtheit stehen. Dies verdeutlicht, dal} die ehrenamtlichen Mit-
arbeiter der ,,Offenen Zeltstadt” nicht so sehr aus altruistischen Griinden heraus engagiert
sind, sondern eine Form der Freizeitgestaltung suchen, die ihnen Spal? und Geselligkeit ver-
schafft. AuRerdem sind sie sehr von dem Projekt ,,Offene Zeltstadt” Uberzeugt, was sich
daran belegen 1aRt, dal} das Motiv ,,dazu beitragen, daR eine gute Sache (ndmlich die ,,Offene
Zeltstadt™) gut funktioniert* bei Aufnahme der ehrenamtlichen Arbeit bereits an dritter
Stelle der Beliebtheit liegt und fir ihr heutiges Engagement sogar einer der beiden beliebtes-
ten Beweggrinde ist. Die Tatsache, dal? ehrenamtliches Engagement zuweilen die Berufs-
wahl beeinflul3t, zeigt sich bei den Ehrenamtlern der ,,Offenen Zeltstadt” ebenfalls. Mehrere
Teamer machten ihr Hobby zum Beruf und begannen eine Ausbildung im sozialen Bereich.
Dies 1aRt sich auch an dem deutlichen Anstieg der durchschnittlichen Zustimmung zu dem
Motiv: ,,fur meinen beruflichen Werdegang etwas lernen®, belegen. Fir die Aufnahme des
Engagements schien es fiir die meisten ehrenamtlichen Mitarbeiter eher unwichtig zu sein
und lag der Beliebtheit nach mit einem arithmetischen Mittelwert von 3.5 auf dem neunten
Platz. Fir das heutige Engagement liegt der Wert der durchschnittlichen Zustimmung dage-

gen bei 5,27 und das Motiv ist auf den sechsten Platz der Beliebtheit vorgertickt.

Im ersten Teil der siebten Frage ging es darum, anzugeben, was an der Arbeit im Team de-
motivierend sei. Hier gab die Mehrheit, ndmlich 13 der 20 befragten Ehrenamtler an, dal die
Diskussionen bei den Sitzungen zu langatmig seien oder zuviel Uber unwichtige Dinge ge-
sprochen werde. Andere demotivierende Faktoren in der Teamarbeit waren: Konflikte mit
anderen Teamern (1x), andere Teamer, die zu unorganisiert arbeiten (3x), zuviel Zeitauf-
wand (1x). 4 Ehrenamtler gaben an, daR es nichts gébe, was sie an der Arbeit im Team de-
motiviere.

Motivierend an der Arbeit im Team (vgl. Frage 8a) ist nach Ansicht der Befragten dagegen
vor allen Dingen der Zusammenbhalt und die Gemeinschaft im Team (11x). AuBerdem moti-

vieren ,,die lieben Leute im Team* (9x) und ihre Kreativitét (8x). Fur sieben Ehrenamtler ist
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es ein Ansporn, ein Ziel zu haben und durchzusetzen, wahrend weitere sechs der Spal an
der Arbeit antreibt. Des weiteren wurden hier genannt: etwas zu bewirken (4x), Erfolgser-
lebnisse (4x), flexibel und spontan handeln zu kdénnen (3x), die ,,Offene Zeltstadt* selber
(3x), die Hilfsbereitschaft der anderen Teamer (2x), die Moglichkeit etwas zu lernen (2x)
und die Teamtreffen an Wochenenden (1x).

Unter 7b) ging es darum, herauszufinden, was an der Arbeit wahrend der Durchfihrung der
,Offenen Zeltstadt* flr die Ehrenamtler demotivierend sei. Hier wurden vor allen Dingen
der Strel3 und die mangelnde Zeit fiir einzelne Teilnehmer oder den eigenen Spall genannt
(5x). Die Mudigkeit, aufgrund von Schlafmangel oder zuviel Alkohol demotiviert weitere
drei Teamer. AulRerdem wurde beklagt, daR die Teamsitzungen wahrend der MaRnahme zu
lang (1x) und das Team insgesamt dabei zu mude und launisch sei (1x). Andere demotivie-
rende Faktoren waren: schlechtes Wetter (2x), keine Beteiligung von Teilnehmern (2x) oder
unsympathische Teilnehmer (2x), private Probleme (3x) oder zu wenig Ruhe (1x). Vier
Teamern kann wahrend der MalRnahme, nach eigenen Angaben, nichts die Motivation neh-
men.

Motivierend wahrend der ,,Offenen Zeltstadt“ (vgl. Frage 8b) ist fur die ehrenamtlichen
Mitarbeiter vor allen Dingen die MaRnahme selber (11x), die vielen Angebote fiir die Teil-
nehmer durchzufiihren (10x), die gute Stimmung auf dem Zeltplatz (7x), die Anerkennung,
die durch zufriedene Teilnehmer erfahrbar wird (7x), das bunte, abwechslungsreiche Pro-
gramm (7x), der Zusammenhalt des ehrenamtlichen Teams (4x), die Mdéglichkeit nette Leute
kennenzulernen (4x), sowie die Kreativitat (4x) und Spontaneitat (3x) der Teamer und Teil-
nehmer.

Grinde, die Arbeit fur die ,,Offene Zeltstadt* zu beenden, kénnten fur die meisten Befrag-
ten Zeitmangel (15x) oder berufliche Grunde sein (14x). AulRerdem koénnten 8 Ehrenamtler
sich vorstellen, aufzuhéren, weil sie keinen Spall mehr an der Sache haben, familidre Prob-
leme sie daran hindern (6x), weil sie inhaltlich nicht mehr hinter dem Projekt stehen kénnen

(4x), weil sie dadurch Probleme mit ihrem Partner bekommen (4x) weil andere liebgewonne-
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ne Teamer aufhtren (3x) oder sie aus Geldmangel in den Sommerferien arbeiten mussen
(3x). Weitere Griinde, das Engagement zu beenden, konnten fiir sie sein: Uberforderung/
zuviel Strefl? (2x), Konflikte mit anderen Teamern (2x), zu wenig fachliche Beratung (1x) ,
sowie zuviel (1x) oder zuwenig Kirche (1x) in der ,,Offenen Zeltstadt*. Unter ,andere
Griinde* gaben drei Ehrenamtler an, daR sie sich vorstellen kénnten, aufzuhéren, um Platz
fur jlingere Leute zu machen. Ebenfalls drei der Befragten wurden ihr Engagement eventuell
beenden, um andere Projekte kennenzulernen. Weitere hier genannte Griinde vielleicht auf-
zuhoren, waren ein Umzug, wegen eines Auslandssemesters oder die Befurchtung, dal3 die

,Offene Zeltstadt™ ein ,,zu grof3es Projekt” werden kdnnte (1x).

Die Frage 10 beschaftigte sich damit, wie zufrieden die ehrenamtlichen Mitarbeiter mit der
Begleitung und Unterstiitzung ihres Engagements sind. Hier wurde zwischen der Begleitung
durch die padagogischen Fachkrafte (Frage 10a), der Tréger und Unterstitzer (Frage 10Db),
und des Koordinatorenteams einschlielich der ehrenamtlichen Leitung (Frage 10c) diffe-
renziert. Da nicht alle Teamer diese Frage beantworten konnten (aufgrund der Tatsache, dal3
einige gerade erst neu dazugekommen waren) wurden zur Auswertung hier Prozentzahlen
benutzt. 100% ergeben dabei die Gesamtzahl der Antworten.

Mit den padagogischen Fachkréaften (Jugendreferent des Katholischen Jugendamtes, mobiler
Jugendarbeiter der Stadtverwaltung Bergheim, Kreisjugendseelsorger) waren 25 % der Be-
fragten ,,voll zufrieden® und 56.25 % zufrieden. 6.25 % gaben an, nur vom mobilen Jugend-
arbeiter gute Unterstltzung zu erhalten, 6.25 % bemangelten, dal der Kreisjugendseelsorger
zu wenig Zeit habe, wahrend weitere 6.25 % aussagten, von der Unterstlitzung insgesamt
kaum etwas zu bemerken.

Mit der Begleitung durch die Trager und Unterstitzer (BDKJ Erftkreis, Katholisches Ju-
gendamt Erftkreis, Fachbereich Jugend und Soziales der Stadt Bergheim) waren 57.89 % der
Ehrenamtler zufrieden. 15.78 % erwarteten von ihnen nicht mehr als daB es Geld fir die

MafRnahme gabe und sind zufrieden, solange dies der Fall ist.
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10.5 % fanden, dal’ die Verantwortung unter den einzelnen Tragern/Unterstltzern zu un-
gleich verteilt sei. Weitere 10.5% bemangelten, die birokratischen Hiirden und die Notwen-
digkeit, die Zuschisse fur die MalRnahme jedes Jahr neu beantragen zu mdissen. 6.25 %
gaben an, sich aufgrund mangelnder Transparenz auf Seiten der Tréger/ Unterstltzer kein
Urteil dartiber bilden zu kénnen, ob sie mit ihnen zufrieden seien oder nicht.

Mit der Unterstiitzung und Begleitung durch das Koordinatorenteam und die ehrenamtliche
Leitung waren 82.35 % vollkommen zufrieden und 17.65 % beurteilten sie als gut oder an-
gemessen.

Insgesamt scheinen sich die Ehrenamtler der ,,Offenen Zeltstadt” also gut unterstltzt und
begleitet zu fuhlen, obwohl die Trager/ Unterstitzer hier nicht ganz so gut abschnitten, wie
die padagogischen Fachkrafte oder das Koordinatorenteam und die ehrenamtliche Leitung.
Auf die Frage 11, was flr sie das Besondere an der MaBnahme ,,Offene Zeltstadt* sei und
warum sie sich ausgerechnet hier engagieren, antworteten die Ehrenamtlern zum Beispiel
damit, dal? sie sich und ihre Hobbys hier ausleben und sowohl sich selbst als auch andere
Menschen kennenlernen kdnnten. Weitere Griinde, aus denen heraus sie die ,,Offene Zelt-
stadt™ schatzen, sind , daR hier viele unterschiedliche Menschen aus ,,verschiedenen Schich-
ten“ aufeinandertreffen, die trotzdem zusammenhalten und zu einer ,,einmaligen“ Atmo-
sphare beitragen. AulRerdem birgt die ,,Offene Zeltstadt” nach Ansicht der Ehrenamtler eine
LYAlternative® und ,,besondere Gesellschaftsform®, bei der alle etwas lernen und Spal haben
kénnen. Das Ehrenamtlerteam und auch die ,,Offene Zeltstadt werden von einigen als ein

,Zuhause* bezeichnet.

6.4 Kritische Betrachtung des Praxisbeispiels unter theoretischen Gesichtspunkten

Hier sollen zundchst die Rahmenbedingungen (vgl. 3) unter denen sich die Ehrenamtler des
Praxisbeispiels engagieren, daraufhin untersucht werden, ob sie wirklich gute Bedingungen

fiir eine ehrenamtliche Arbeit bieten. Im Folgenden wird die padagogische Begleitung und
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Unterstitzung unter den im Kapitel 5 dargestellten theoretischen Gesichtspunkten Kritisch

betrachtet.

Gut geldst erscheint der Verfasserin die unkomplizierte Erstattung von Ausgaben, die die
Ehrenamtler fir die ,,Offene Zeltstadt* haben. Eine Quittung, ausgestellt auf den BDKJ
Erftkreis, genugt hier, ohne dal} weitere Erklarungen notwendig sind.

Die jéhrliche Aufwandsentschadigung von 420 DM, beziehungsweise 470 DM flr Mitglie-
der des Koordinatorenteams, deckt normalerweise die Fahrt- und Telefonkosten der Ehre-
namtler, wobei dieser Betrag flr diejenigen ehrenamtlichen Mitarbeiter, die mittlerweile
nicht mehr im Erftkreis wohnen, nur knapp ausreicht.

Die Unterstutzung durch die hauptamtlichen Fachkrafte bei der Beantragung von bezahltem
Sonderurlaub fur Berufstétige hélt die VVerfasserin fur einen Weg, um die Unsicherheiten, die
uber diese Regelung bei vielen Arbeitnehmern besteht, abzubauen und sie zu ermutigen,
dieses, ihnen zustehende Recht, auch wahrzunehmen. Steuerliche Vorteile oder Einzahlun-
gen in die Rentenversicherung gibt es auch fir die Ehrenamtler der ,,Offenen Zeltstadt*
nicht, da diese Regelungen sich auf L&nder- oder Bundesebene bisher generell noch nicht
durchgesetzt haben.

Ein strukturelles Problem ist bisher noch die Versicherung von Privateigentum. das von
einigen Teamern flr die MalRnahme zur Verfligung gestellt wird. Hier fehlt eine versiche-
rungsrechtliche Absicherung, obwohl die Ersetzung kleinerer Verluste durch das Zeltstadt-
konto mdglich ist. Eine 6ffentliche Wirdigung findet statt (vgl. 6.2.1), dagegen gibt es aber
bislang keine sozialen Vergunstigungen auf kommunaler Ebene fur Mitglieder des Zeltstadt-
teams, auch nicht in Form der Jugendleiterinnen- Card. Ein Zustand, an dem sich nach An-
sicht der Verfasserin in naher Zukunft etwas &ndern sollte. Die Beriicksichtigung der ehren-
amtlichen Tatigkeit in der beruflichen Laufbahn ist von Arbeitgebern und Schulen abhangig,
so dal3 hier keine ndheren Aussagen dariiber gemacht werden kénnen, wie gut sie flr die

Ehrenamtlichen des Praxisbeispiels realisiert wird. Der hauptamtliche Leiter der MalRnahme
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versucht jedoch, besonders denjenigen Ehrenamtlern, die eine Ausbildung im sozialen Be-
reich machen, moglichst haufig die Moglichkeit zu geben, in diesem Bereich Erfahrungen zu

sammeln, indem er sie auch in anderen Projekten als Honorarkraft einsetzt.

Mit der padagogischen Begleitung ihrer Téatigkeit sind 81.25% der Ehrenamtler der ,,Offe-
nen Zeltstadt* zufrieden oder sehr zufrieden. Inwieweit werden die hauptamtlichen, pada-
gogischen Fachkréfte im Praxisbeispiel aber den im Kapitel 5 dargestellten Anforderungen
und Aufgaben gerecht?

Eine, nach Ansicht der Verfasserin, gelungene Regelung, um der Tatsache, daR unterschied-
liche Ehrenamtliche, auch unterschiedlich viel Zeit, Kompetenz und Erfahrung im Bereich
der Jugendarbeit mitbringen (vgl. 5.2.1), Rechnung zu tragen, ist die Verfahrensweise der
Aufgabenverteilung innerhalb des Teams. Erstens kdnnen die Ehrenamtler selbst wéhlen,
fir welchen Aufgabenbereich sie sich interessieren (Versorgung, Verwaltung, Technik oder
Programmgestaltung) und haben jedes Jahr beim Planungswochenende, an dem diese Aufga-
ben verteilt werden, die Moglichkeit, zu entscheiden, was und wieviel sie sich zumuten
kénnen oder wollen. Auch Sturzenheckers Forderung, dal} jede Aufgabe Selbstbestim-
mungsanteile enthalten soll (vgl. 5.2.1) wird hier beriicksichtigt, da die Teamer fir die Pla-
nung und Durchflihrung der Aufgaben, die sie tbernommen haben, voll verantwortlich sind
und die damit zusammenh&ngenden Entscheidungen selbstandig treffen (zum Beispiel wie-
viel und welches Material fur einen Workshop gekauft werden soll oder wie sein Konzept
aussieht). Eine Unterforderung wird durch diesen eigenen Verantwortungsbereich vermie-
den. Uberforderung wird verhindert, indem die Leitung am Programmplanungswochenende
uberpriift, dal? die einzelnen Ehrenamtler sich nicht zu viele Aufgaben ausgesucht haben
und fur Rickfragen zur Verfugung steht, wenn die Ehrenamtler mal nicht weiter wissen.
Auch die, von der hauptamtlichen Leitung vor einigen Jahren angeregte, Unterteilung in
»Team“, , Koordinatorenteam® und eine sowohl ehrenamtlich als auch hauptamtlich besetz-

te Leitung ermdglicht es, den einzelnen Ehrenamtlern gerecht zu werden. Sie kdnnen sich bei
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Problemen und Ruckfragen auch an erfahrene, andere Ehrenamtler aus dem Koordinatoren-
team oder an die ehrenamtliche Leitung wenden. Diese Regelung I6st einerseits das Problem,
dal’ hauptamtliche padagogische Fachkréfte oft zu Uberlastet sind, um sich allen Ehrenamt-
lern in ausreichendem Mal3e zu widmen. Andererseits wird der Tatsache, dall der Haup-
tamtler nicht zu jedem ehrenamtlichen Mitarbeiter einen entsprechenden personalen Bezug
haben kann (vgl. 5.2.2), um ihn eingehend und gut auch bei eher privaten Problemen beraten
zu kénnen, Rechnung getragen. Diese Aufteilung sichert auRerdem das Mitspracherecht und
die Selbstbestimmung der Ehrenamtler (vgl. 5.2.3), da an das Koordinatorenteam Entschei-
dungen abgegeben werden kénnen, mit denen die anderen Ehrenamtler tiberfordert wéren, da
sie nicht tiber eine so langjahrige Erfahrung und das entsprechende Hintergrundwissen ver-
fugen, wie die Mitglieder des Koordinatorenteams. So werden manche Entscheidungen zwar
nicht basisdemokratisch geféllt, doch trotzdem wird nicht Uber die Kopfe des ehrenamtli-
chen Teams hinweg entschieden.

Die Beweggriinde, aus denen heraus Ehrenamtler sich engagieren, sollten bei deren Unter-
stlitzung und Begleitung ebenfalls beriicksichtigt werden (vgl. 5.2.1). Dies sind flr die Tea-
mer der ,,Offenen Zeltstadt” vor allen Dingen ,,SpaR haben®, ,,nette Leute néher kennenler-
nen®, ,,dazu beitragen, daB eine gute Sache gut funktioniert* und die Verwirklichung ihrer
Ideen und Vorstellungen (vgl. 6.3). Den Spal} und die Geselligkeit finden die Ehrenamtler
vor allen Dingen bei den Wochenendtreffen, wahrend der Malinahme selber und bei ihrer
»Fun-Fahrt“ (vgl. 6.2.1). Der Zusammenhalt der Gruppe wird nach Ansicht der Verfasserin
auch durch das Auswahlverfahren fir neue Teammitglieder (vgl. 6.2.1) bestarkt, bei dem es
nicht nach dem Motto: ,,wer will, der kann* geht (vgl. 5.2.1).

Die Jugendlichen und jungen Erwachsenen, die sich fur eine Mitarbeit im ehrenamtlichen
Team der ,,Offenen Zeltstadt* interessieren, sind fast immer vorher begeisterte Teilnehmer
der Maltnahme (vgl. 6.2.1). Dadurch haben sie die Mdglichkeit, die Leute mit denen sie
eventuell zusammenarbeiten werden, kennenzulernen und zu sehen, was fur Aufgaben, auf

sie zukommen. Umgekehrt haben die Ehrenamtlichen, die sich bereits engagieren, die MAg-
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lichkeit die potentiellen neuen Teamer kennenzulernen und abzuschétzen, ob sie mit ihnen
gut zusammenarbeiten kénnten. Das Ergebnis ist ein Team, das zwar aus sehr unterschied-
lichen Charakteren besteht, in dem sich die Leute jedoch untereinander akzeptieren und sich
dartiber hinaus gegenseitig schatzen oder mogen.

Dazu beitragen, daB die Malinahme funktioniert und ihre eigenen Vorstellungen und Ideen
verwirklichen, kdnnen die Ehrenamtler durch die eigenverantwortliche Planung und Durch-
fuhrung einzelner Aufgabenbereiche.

Die Fortbildungen (vgl. 5.2.4) sind an den Bedirfnissen und Interessen der Ehrenamtler
ausgerichtet, da sie Wunsche beziiglich des Themas dauf3ern oder auch selber an deren Pla-
nung und Gestaltung mitwirken konnen. Die ErschlieBung personeller, raumlicher und fi-
nanzieller Ressourcen (vgl. 5.2.5) ist durch die Hauptamtler und den ehrenamtlichen Teil
der Leitung abgesichert.

Allerdings gibt es auch Probleme, die zwar bereits erkannt, aber noch nicht vollstandig ge-
l6st sind. Viele Mitglieder des ehrenamtlichen Teams fanden soviel Gefallen an ihrer frei-
willigen Mitarbeit, dal? sie dem Team Uber Jahre hinweg erhalten blieben. Dies hilft zwar,
die Kontinuitdt und Qualitat der MaRnahme zu sichern, lieB das Durchschnittsalter der
Ehrenamtler einige Jahre lang aber auch kontinuierlich ansteigen. Dieser Entwicklung wurde
durch die bevorzugte Aufnahme junger Leute in das Team entgegengewirkt. Neben daraus
resultierenden starken Altersunterschieden ist auch die Erfahrung bezuglich Teamarbeit,
demokratischen Entscheidungsprozessen und der MalRnahme selbst bei den Teammitglie-
dern unterschiedlich hoch. Wéhrend langjéhrige Mitglieder genau wissen, wie sie ihre Ideen
und Ziele am Besten in einem demokratischen Entscheidungsprozel3 vertreten kénnen und
im Laufe der Jahre auch eine Stellung im Team erreicht haben, die ihnen dies erleichtert,
haben neu dazugekommene Teamer gelegentlich Probleme ihre Interessen und Vorstellungen
durchzusetzen.

Ein ebenfalls erkanntes, aber noch nicht geldstes Problem im Koordinatorenteam ist die

Tatsache, dal? dessen Positionen schon seit Jahren von denselben Leuten besetzt sind. Da-
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durch sind sie jeweils auf ihrem Gebiet regelrechte Experten geworden, woraus sich aber
auch die Gefahr ergibt, daB bei ihrem Ausscheiden keine adaquaten Nachfolger vorhanden
sind und der Bereich der MaRnahme fur den sie zustdndig waren, geféahrdet wird. Dal sich
auch mit solchen Problemen befal3t und Verédnderungen Rechnung getragen wird (vgl. 5.2.6
Organisationsentwicklung), zeigt die Planung und Durchfuhrung einer ,,Zukunftswerk-
statt, die in diesem Jahr stattfinden wird und im Rahmen derer von Haupt- und Ehre-
namtlern Lésungen fur die aufgezeigten Bereiche erarbeitet werden sollen.

Insgesamt scheinen jedoch die in Kapitel 5 beschriebenen Faktoren einer guten Begleitung
der Ehrenamtler im Praxisbeispiel gut umgesetzt zu werden, was sich auch in der Tatsache,
dal3 sich viele Ehrenamtler Gber Jahre hinweg flr diese MalRnahme engagieren, zeigt. Dies
fuhrt die Verfasserin vor allen Dingen auf die Struktur des Ehrenamtlerteams, die Berlck-
sichtigung der Motivationen und Wunsche der Ehrenamtler und den partnerschaftlichen

Umgang zwischen Hauptamtlern und Ehrenamtlern zuriick.

7 Allgemeine Konseguenzen filr die Zukunft der ehrenamtlichen Mitarbeit

in der Jugendarbeit- Forderungen und Losungsvorschlage

In dieser Arbeit wurde anhand eines theoretischen Teils und eines Praxisbeispiels versucht,
darzustellen, welche Rahmenbedingungen und welche Formen der hauptamtlichen Unter-
stitzung ehrenamtliche Mitarbeiter motivieren, sie in ihrer Personlichkeitsentwicklung for-
dern und zu einer gelungenen Zusammenarbeit zwischen ehren- und hauptamtlichen Mitar-
beitern fiihren kénnen. Im Folgenden wird die Verfasserin auf die Konsequenzen, die sich
ihrer Ansicht nach, daraus fur das Ehrenamt in der Jugendarbeit ableiten lassen, eingehen.
Dies soll anhand von Forderungen und Ldsungsvorschldagen versucht werden, die auf die

Aufwertung des padagogischen Stellenwerts des Ehrenamtes in der Jugendarbeit und die
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Verbesserung der strukturellen Rahmenbedingungen und der padagogischen Begleitung ab-

zielen.

In einer Gesellschaft, in der Individualisierung und Bdurokratisierung vorherrschen und viele
Kinder und Jugendliche mit passivem Konsum (Fernsehen, Computer, Internet) aufwach-
sen, sollte es gefordert und nicht durch schlechte Rahmenbedingungen und mangelnde Be-
gleitung behindert werden, wenn diese zusammen mit anderen aktiv zur Gestaltung ihrer
Umwelt beitragen mdchten. Dafir ist aber ein Perspektivwechsel erforderlich, indem die
Aufmerksamkeit nicht mehr vorrangig auf die Arbeitskraft, sondern auf die Ehrenamtler
selbst und ihre Motivationen, Erwartungen und Bedrfnisse gerichtet wird.

Dem gesellschaftlichen Stellenwert des Ehrenamtes kann in Zukunft nicht mehr nur durch

lobende Worte und pauschale Auszeichnungen Ehrenamtlicher Rechnung getragen werden.

Eine splrbare Verbesserung der strukturellen Rahmenbedingungen auf gesamtgesellschaftli-

cher Ebene und innerhalb der Jugendverbénde und -einrichtungen sollte stattfinden. Dazu

geharen:

* Die Versicherung aller mit dem Ehrenamt in Verbindung stehenden Tétigkeiten (Unfall-,
Haftpflicht-, Vollkasko- und Berufsunféhigkeitsversicherung)

* Die Erstattung aller finanziellen Aufwendungen, die den Ehrenamtlern im Zusammen-
hang mit ihrer Téatigkeit entstehen, ohne dal3 birokratische Hindernisse dabei im Weg
stehen.

* Die Schaffung eines bundesweit einheitlichen Gesetzes, das den Anspruch auf Sonder-
urlaub fir Fortbildungen und Aktivitaten im Zusammenhang mit einer ehrenamtlichen
Arbeit und Verdienstausfallerstattungen aus 6ffentlichen Mitteln sichert.

* Die Ausdehnung des Sonderurlaubs auf 12 statt bisher 8 Tage fir alle Arbeitnehmer,
damit Ehrenamtler die Mdglichkeit haben bei zweiwo6chigen FerienmaRnahmen mitzu-

wirken, ohne ihren eigenen Urlaub daftir nutzen zu massen.
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Die Erganzung des Steuerrechts, indem ehrenamtliche Tétigkeit als ,,Forderung staatspo-
litischer Zwecke* anerkannt wird und Ehrenamtliche damit die Mdglichkeit haben, fi-
nanzielle Aufwendungen, die ihnen fir ihre Téatigkeit entstehen, von der Steuer abzuset-
zen, sofern sie ihnen nicht direkt erstattet werden kdnnen.

Die Gewéhrung von Vergiinstigungen auf kommunaler Ebene fir Ehrenamtler, zum Bei-
spiel durch eine starkere Verbreitung und Akzeptanz der Jugendleiterinnen-Card.

Die problemlose Freistellung vom Unterricht und der Vermerk ehrenamtlicher Téatigkei-
ten auf dem Schulzeugnis.

Die Befreiung von der Wehrpflicht fur junge Leute, die sich bereits tber eine Anzahl von
Jahren hinweg ehrenamtlich engagieren oder sich fur einen bestimmten zukinftigen Zeit-
raum dazu verpflichten. (Analog der Regelung fir ehrenamtliche Mitglieder der freiwilli-
gen Feuerwehr).

Die Berticksichtigung ehrenamtlichen Engagements von Seiten der Arbeitgeber, sowohl
bei der unkomplizierten Gewéhrung von Sonderurlaub als auch bei der Einstellung. Hier
sollte erkannt werden, dalR ehrenamtliche Arbeit viele Mdglichkeiten der Personlich-
keitsbildung und zum Erwerb sozialer Kompetenzen birgt, die auch im Berufsleben, un-
abhéngig davon, welcher Beruf jeweils ausgelbt wird, von groRem Wert sein kdnnen.

Die Berticksichtigung ehrenamtlichen Engagements bei der Zentralen Vergabe von Stu-
dienplatzen (ZVS).

Die Gewdhrung einer Verldngerung der Studienzeit und der davon abhéngenden Baftg-
Hochstforderungsdauer.

Die Anerkennung ehrenamtlichen Engagements als Praktikumszeit fir Studierende und

Auszubildende.

In den Niederlanden ist man bezuglich der Infrastruktur fir ehrenamtliche Téatigkeit und

auch der 6ffentlichkeitswirksamen Werbung fur das Engagement schon ein ganzes Stiick

weiter als in Deutschland. Dort gibt es die ,,Vakaturenbanken* (Freiwilligenzentralen), die
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auch in Deutschland in den letzten Jahren in Form von ,,Freiwilligenbiiros* Nachahmung
fanden (so zum Beispiel in Berlin oder in Miinchen). Allerdings gibt es in den Niederlanden
im Gegensatz zu Deutschland bereits ein flachendeckendes Netz solcher Zentralen, namlich
120 Stuck und auch weitere umfangreiche Serviceleistungen fur Ehrenamtler. In den von den
Kommunen oder grof’en Verbénden finanzierten Freiwilligenzentralen arbeiten sowohl
haupt- als auch ehrenamtliche Mitarbeiter. Sie vermitteln, nach umfangreichen Beratungsge-
spréchen, die Biirger, die an einem freiwilligen Engagement interessiert sind, an Einsatzstel-
len, die ihren Bedirfnissen, Wiinschen und Vorstellungen entsprechen. Uber diese Ver-
mittlung hinaus kdnnen sich Besucher aber hier auch umfassend ber ihre gewéhlte Einsatz-
stelle informieren lassen, zum Beispiel bezuglich der Einarbeitung, fachlicher Begleitung,
Aufwandsentschédigungen oder Auslagenerstattungen, Versicherungsschutz, Fortbildungen,
usw. AuRerdem bietet sich ihnen hier die Moglichkeit aus umfangreichen Katalogen Fort-
bildungsangebote flir die gewahlte ehrenamtliche Tatigkeit aussuchen, an denen sie kosten-
los teilnehmen konnen, da zu deren Finanzierung ein Nationalfond in Hohe von 650 000
Gulden zur Verfligung steht. Des weiteren existiert in den Niederlanden auch eine im ganzen
Land einheitliche Servicenummer, bei der fir drei Cent pro Minute alle Fragen, die mit dem
Thema Ehrenamt zusammenhéngen, beantwortet werden kdnnen. Dieses Servicetelefon
wird von einem Sponsor aus der Wirtschaft finanziert, der die Nummer landesweit auf Pla-
katen und in Anzeigen veroffentlicht. ™

Am Beispiel der Niederlande zeigt sich, dal’ es durchaus nachahmenswerte Wege gibt, die
Infrastruktur fiir ehrenamtliche Arbeit und ihr Ansehen in der Offentlichkeit nicht nur ver-

bal, sondern auch durch unterstiitzende Einrichtungen zu verbessern.

Aber auch die padagogischen Mdglichkeiten ehrenamtlicher Mitarbeit Jugendlicher und
junger Erwachsener sollten nach Ansicht der Verfasserin erkannt und mehr genutzt werden.

Indem die Persdnlichkeitsentwicklung und das Selbstbewul3tsein junger Menschen geférdert

' H. Janning: ,,Ehrenamtlichkeit fallt nicht einfach vom Himmel“, in: Sozialmagazin, 3/ 1995, S. 28/ 29.
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werden, bietet sich hier die Chance einer Forderung der Personlichkeitsentwicklung und
damit préventiven Jugendarbeit. Diese Form der Jugendarbeit ist zudem auch noch kosten-
gunstig, da die jungen Ehrenamtler sich zum Wohle der Gesellschaft engagieren, Projekte
maoglich machen, die es ohne ihre Hilfe nicht gdbe und auRerdem als Multiplikatoren wirken.
Um diese Moglichkeiten ausschopfen zu kdnnen, miiliten allerdings folgende Forderun-

gen bezliglich der padagogischen Begleitung Ehrenamtlicher umgesetzt werden:

* Es mufte padagogische Fachkréfte geben, die ausschlieBlich fir die Begleitung, Unter-
stutzung und Betreuung der ehrenamtlichen Mitarbeiter zustandig sind. In Jugendein-
richtungen- und verbanden sollte sich die Erkenntnis durchsetzen, dal} die Begleitung
von Ehrenamtlern keine Aufgabe ist, die nebenher erledigt werden kann, sondern daf sie
ein eigenstandiges, padagogisches Arbeitsfeld ist, fir das auch neue Stellen geschaffen
werden mussen. Wahrend Arbeitsbedingungen und Arbeitsklima fur bezahlte Krafte
schon lange Themen des Personalmanagements sind, wurden solche Fragen im Hinblick
auf ehrenamtliche Mitarbeiter bisher vernachlassigt. Kurzfristig kostet die Schaffung von
Arbeitspléatzen fir Hauptamtler, die mit der Begleitung der ehrenamtlichen Mitarbeiter
betraut sind, zwar zundchst Geld. Langfristig wird sich jedoch zeigen, dal} gut ausgebil-
dete und fachlich geforderte Ehrenamtler das Geld, das flr sie ausgegeben wurde, durch
ihre freiwillige Arbeit wieder zuriickzahlen. Die Forderung junger Menschen und die Re-
alisierung spektakulérer Projekte durch eine partnerschaftliche und gelungene Zusam-

menarbeit mit Ehrenamtlern sollten aufRerdem etwas kosten dirfen.

* Um hdaufiger als bisher eine gute paddagogische Unterstlitzung und harmonische Zusam-
menarbeit zwischen ehrenamtlichen und hauptamtlichen Mitarbeitern zu erreichen, mafi3-
ten Hauptamtler auf die Zusammenarbeit mit Ehrenamtlern vorbereitet werden. Dies
kdnnte geschehen, indem das Thema Ehrenamt und die damit verbundenen pédagogi-

schen Chancen, aber auch die daflr notwendigen Aufgaben der Hauptamtler, viel starker
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als bisher in der Ausbildung von Sozialarbeitern, Sozialpadagogen, Erziehern, usw. the-

matisiert werden.

Der gesellige Aspekt der Ehrenamtlerbetreuung, der zur Schaffung eines vertrauensvollen
Verhaltnisses und einer guten Zusammenarbeit zwischen Ehren- und Hauptamtlern un-
bedingt notig ist, milte auch bei der Erstattung von Auslagen und den Arbeitszeitrege-
lungen bericksichtigt werden. Gerade wenn eine Besprechung mit Ehrenamtlern im ge-
mutlichen Beisammensein ausklingt, fihren Hauptamtler hdufig die intensivsten Bera-
tungsgesprache. Diese Zeit wird ihnen jedoch meist weder als Arbeitszeit angerechnet,
noch ist es ihnen maoglich, die Getrénke, die sie selber oder auch die Ehrenamtler dabei zu
sich nehmen und die die Geselligkeit fordern, (zumindest teilweise) ersetzt zu bekom-

men.

In den Ferienmalinahmen sind pauschale Stundenregelungen Ublich. In der Regel bekom-
men Hauptamtler, die mit Ehrenamtler so eine Malinahme betreuen, 10 Stunden pro Tag
als Arbeitszeit abgerechnet, obwohl sie erstens oft viel langer im Einsatz sind und zwei-
tens auch wenn nachts etwas vorfallt, bereit sein mussen. Hier wére eine Regelung wie

im Rettungsdienst zu empfehlen, wo es Arbeitszeit und Bereitschaftsdienst gibt.

Die padagogischen Fachkréfte, die mit Ehrenamtlern arbeiten, sollten die ehrenamtlichen
Mitarbeiter stets als gleichwertige Partner und nicht als Aushilfskrafte oder Handlanger
betrachten und ihnen Akzeptanz und Offenheit fiur ihre Ideen entgegenbringen. Diese
Einstellung auch anderen Personen und der Offentlichkeit zu vermitteln, um das Anse-
hen der Ehrenamtler zu verbessern, ist eine Aufgabe, die nicht vernachldssigt werden
darf. Des weiteren muf3 nicht nur erkannt werden, dal3 heutzutage deutlich selbstbezoge-

ne Motive fiir die Ubernahme eines ehrenamtlichen Engagements in der Jugendarbeit
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vorherrschen, sondern es bedarf im Sinne der Forderung der Personlichkeitsentwicklung

der Ehrenamtler auch der Unterstiitzung solcher Beweggriinde.

* Zu einer adaquaten Betreuung und Forderung ehrenamtlicher Mitarbeiter gehoren eine
ihren Bedirfnissen und Wiinschen angepalite flexible Gestaltung der ehrenamtlichen
Aufgabenfelder und eine umfassende péadagogische Beratung. Das demokratische Poten-
tial ehrenamtlicher Mitarbeiter sollte durch die Sicherung ihrer Mitbestimmung und Mit-
gestaltungsmoglichkeiten, gefordert werden. Dies erfordert die Schaffung Gberschaubarer,
dezentraler Strukturen, in denen die Ehrenamtler wissen, was sie machen und bewirken
kdnnen und wer dafiir der jeweilige Ansprechpartner ist. Weitere Aufgaben der padago-
gischen Fachkrafte sind die Organisation von Fortbildungen fir die Ehrenamtler, die auf
deren Interessen abgestimmt werden mussen und die ErschlieBung personeller, rdumli-
cher und materieller Ressourcen, um die Arbeit der Ehrenamtler Uberhaupt mdglich zu

machen. SchlieBlich sollte auch die Organisationsentwicklung im Auge behalten werden.

Da wo die Arbeitsbedingungen, das Arbeitsklima und die hauptamtliche Unterstutzung
mangelhaft sind, werden Ehrenamtler nicht langer einsehen, sich zu engagieren und neue
Ehrenamtler ausbleiben. ,,Uberall dort (...), wo darauf vertraut wird, daB sich der Umgang
mit Ehrenamtlichen neben der tblichen Routinearbeit erledigen 1aRt, bzw. ohne eigene An-
strengungen und Uberlegungen ,,ganz von selbst* erfolgt, werden die Ehrenamtlichen in
zunehmendem MaRe ausbleiben,...“*® Das filhrt hdufig dazu, daB den wenigen Ehrenamt-
lern, die sich trotzdem weiterhin engagieren, viel zu viele Aufgaben Ubertragen werden, so
daR diese durch permanente Uberforderung auch noch die Motivation verlieren. Demgegen-
uber werben zufriedene ehrenamtliche Mitarbeiter, die Spal? an ihrer Arbeit haben und ihre
Beteiligung an o6ffentlichkeitswirksamen Projekten, fir sich selbst. Allerdings kdnnen nicht

alle Projekte in der Jugendarbeit so spektakulér sein, daR auch in den Medien regelméaRig
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uber sie berichtet wird. Das Phd&nomen der Jugendverbande und -einrichtungen, denen die
Ehrenamtler fehlen, 188t sich sicher nicht in allen Fallen auf mangelnde padagogische Beglei-
tung oder schlechte Rahmenbedingungen zurlickfihren, sondern ist oftmals auch eine Frage
der Werbung. Ihr sollte eine eigehende Analyse beziglich der Lebenssituation, den Bedurf-
nissen, Motiven und dem Verhaltnis zum Ehrenamt der gewiinschten Zielgruppe vorange-
hen. Danach ist es notwendig, das Mitarbeitsangebot entsprechend zu prézisieren und erste
Kontakte zu einzelnen Mitgliedern der Zielgruppe herzustellen, um die Reaktion auf das
Angebot zu priifen. Erst wenn diese Vorlaufphase erfolgreich war, kann eine Werbekam-
pagne entworfen werden.'®! Uber Informationsbriefe- und veranstaltungen, Presse- und
Rundfunkmitteilungen, Flugblatter, Plakate, Infostdnde- oder feste kénnen potentielle Eh-

renamtler erreicht und ein erster Kontakt zu ihnen hergestellt werden.

Zusammenfassend laRt sich sagen, daR ehrenamtliche Mitarbeit stérker als ein Ressourcen-
system der Jugendarbeit erkannt werden und ihr entsprechende Aufmerksamkeit und For-
derung zugestanden werden sollte. Dies ist nach Ansicht der Verfasserin eine Vorausset-
zung, um zu einer Zusammenarbeit zwischen haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitern zu
kommen, die fur beide Seiten gleichermalien produktiv und befriedigend ist. Solch eine Art
der Zusammenarbeit bietet dartiber hinaus einen Weg der padagogischen Forderung, der die
Jugendlichen und jungen Erwachsenen nicht als Hilfeempféanger, sondern als gleichberechtig-
te Partner bei der gemeinsamen Realisierung eines Projektes oder einer Idee sieht. Auf die-
sem Wege konnen ihnen unter anderem Mdglichkeiten zur politischen und gesellschaftli-

chen Partizipation und zur Entwicklung eines gesunden SelbstbewuRtseins geboten werden.

0T Olk: ,,Ehrenamtliche Arbeit in England“, Freiburg im Breisgau, 1991, S. 98.
1 vgl. B. Sturzenhecker, a.a.0., S. 66/ 67
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Fragebogen

In diesem Fragebogen geht es darum, fiir meine Diplomarbeit zum Thema-
»~Ehrenamtliche Mitarbeit in der sozialen Arbeit am Beispiel des Jugendpro-
jekts ,,Offene Zeltstadt“*- herauszufinden, aus welcher Motivation heraus Ihr
Euch ehrenamtlich engagiert und ob Ihr mit der Unterstiitzung und Beglei-
tung, die Ihr dabei erhaltet, zufrieden seid.

Es ware sehr hilfreich fir mich, wenn Ihr die folgenden Fragen méglichst
genau beantwortet.

Hinweise:- die Abkilirzung ,,TN* steht fur Teilnehmerlin der ,,Offenen Zeltstadt*
- die Begriffe ,,Team* und ,,Teamer** stehen fiir die Ehrenamtler, die die
,,Offene Zeltstadt planen, durchfiihren, usw.
- bei den Begriffen ,,Teamer* und ,,Teilnehmer* wurde der Einfach-
heit halber nur die maskuline Form verwendet, selbstverstandlich sind
damit aber auch allen Teamerinnen und Teilnehmerinnen gemeint

1. Geschlecht _weiblich _mannlich

2. seit Jahren im Team.

3. Beschaftigung (bitte ankreuzen, Mehrfachnennungen sind moglich)

a) Beruflich tatig: _ Vollzeit _ Teilzeit
b) Studium

c) Ausbildung

d) Schule

e) Arbeitslos

f) Sonstiges:

4. Wie bist Du ins Team der ,,Offenen Zeltstadt“ gekommen?
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5. Warst Du vor Deiner Teamerzeit Teilnehmer?
Wenn ja, wie lange?

@Was waren fir Dich die Grinde aus denen Du ins Team kommen woll-
test?
Bitte beachte: es geht hier nur um Deine damaligen Griinde, ins Team zu
kommen, nicht um die Griinde aus denen Du heute im Team bist!

Sortiere bitte von 1 fur ,,iberhaupt nicht wichtig* bis 10 fir ,,sehr wichtig®.

iberhaupt nicht wichtig sehr wichtig

- meine Ideen und Vorstellungen verwirklichen 12345678910

- dazu beitragen, daR eine gute Sache
( n&mlich die ,,Offene Zeltstadt*) gut funktioniert 12345678910

- fur mich personlich etwas lernen 12345678910
- fur meinen beruflichen Werdegang etwas lernen 123456789 10
- einen sinnvollen Ausgleich haben 12345678910

- mich aufgrund des guten Beispiels der
Teamer auch ehrenamtlich engagieren 12345678910
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- die Unterstltzung, die ich selbst als TN von
Teamern bekam, an andere TN weitergeben 123456789 10

- als Teamer die ,,Offene Zeltstadt” geniel3en
und auch noch Geld dafur erhalten 12345678910

- nette Leute ( Teamer) ndher kennnenlernen 12345678910

- SpaR haben 12345678910

- andere Griinde und zwar:

12345678910

6b) Was sind heute die Griinde daftr, dal? Du nach wie vor im Team der
,Offenen Zeltstadt* bist?

Bitte sortiere wieder von 1 fir ,,iberhaupt nicht wichtig* bis 10 fir ,,sehr
wichtig*“!

iberhaupt nicht wichtig sehr wichtig

- meine Ideen und Vorstellungen verwirklichen 12345678910

- dazu beitragen, daR eine gute Sache
(nédmlich die ,,Offene Zeltstadt®) gut funktioniert 12345678910

- fir mich personlich etwas lernen 12345678910

- fur meinen beruflichen Werdegang etwas lernen 123456789 10

- einen sinnvollen Ausgleich haben 12345678910
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- mich aufgrund des guten Beispiels der anderen
Teamer auch ehrenamtlich engagieren 12345678910

- die Unterstltzung, die ich als TN von Teamern
bekam, jetzt an andere TN weitergeben 12345678910

- als Teamer Zeltstadt genielRen und auch noch
Geld dafir erhalten 12345678910

- nette Leute naher kennenlernen 12345678910

- Spal? haben 12345678910

- andere Griinde und zwar:

12345678910
7a) Was demotiviert Dich in der Arbeit im Zeltstadtteam?

7b) Was demotiviert Dich in der Arbeit in der ,, Offenen Zeltstadt*?
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8a) Was motiviert Dich in der Arbeit im Zeltstadtteam?

8b) Was motiviert Dich in der Arbeit in der ,,Offenen Zeltstadt*?
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9) Was konnten fiir Dich Griinde sein, Deine Arbeit im Team der ,,Offenen
Zeltstadt™ zu beenden? Bitte kreuze an, Mehrfachnennungen sind moglich.

_ Zeitmangel _ Geldmangel
_ Uberforderung/ zuviel StreR _ berufliche Griinde
_ familiare Grinde _ Probleme mit dem Partner/

der Partnerin
_ kein SpalR mehr an der Sache  _ zu wenig fachliche Begleitung
_ Schwierigkeiten / Konflikte mit anderen Teamern
_ Schwierigkeiten / Konflikte mit den Leitern
_andere, liebgewonnene Teamer horen auf
__inhaltlich nicht mehr hinter dem Projekt stehen kénnen

_zuviel Kirche in der Zeltstadt ~_ zu wenig Kirche in der Zeltstadt

_andere Griinde:

10a) Bist Du mit der Begleitung/ Unterstltzung Deines ehrenamtlichen
Engagements durch die paddagogischen Fachkréfte (Jugendreferent des
Katholischen Jugendamtes/ Kreisjugendseelsorger/ mobiler Jugendarbeiter
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der Stadt Bergheim) zufrieden?
Was wiirdest Du Dir wiinschen? Was wirdest Du gerne &ndern?

10b) Bist Du mit der Begleitung/ Unterstiitzung Deines ehrenamtlichen
Engagements durch die Tréger/ Unterstutzer der ,,Offenen Zeltstadt*
zufrieden? ( BDKJ Erftkreis, Katholisches Jugendamt Erftkreis/
Fachbereich Jugend und Soziales der Stadt Bergheim)
Was wiirdest Du Dir wiinschen? Was wirdest Du gerne &ndern?

10c) Bist Du mit der Begleitung/Unterstitzung durch die ehrenamtliche Lei-
tung
und das Koordinatorenteam zufrieden? Was wiuirdest Du Dir wiinschen?
Was wiirdest Du gerne andern?
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11) Was macht Deiner Meinung nach, das Besondere an der ,,Offenen Zelt-
stadt”
aus? Warum engagierst Du Dich ausgerechnet hier?

Vielen Dank fur Deine Muhe!!!

103



Literaturverzeichnis

Bauer, Rudolph: »Macht das Ehrenamt arbeitslos?* In: Social extra, Nr. 10,
1998, S. 2 ff.

Bauer, Wolfgang: »Jugendhaus“, Weinheim und Basel, 1991

Beher, Karin;

Liebig, Reinhard; ,Das Ehrenamt in empirischen Studien. Ein

Rauschenbach, Thomas: sekundaranalytischer Vergleich®; Stuttgart, 1998.

Bock, Teresa: »Ehrenamtliche Tatigkeit“. In: ,,Fachlexikon der Sozialen Ar-
beit*, Hrsg.: Deutscher Verein fur 6ffentliche und private

Firsorge, Frankfurt, 1986, S. 223 ff.

Born, Gudrun: ,,.Steckt das Ehrenamt in einer Krise?*, Frankfurt, 1989.

Brandenburg, Hermann: ,»Neues Ehrenamt- Herausforderung und Perspektiven® in:
Archiv fir Wissenschaft und Praxis der sozialen Arbeit, Nr.

2,1995, S. 107 ff.

Dick, York;

Sturzenhecker, Benedikt: ,»Das ,,Mindener Modell* - Ehrenamtliche in Ferienaktionen
und Projekten kommunaler Jugendarbeit“. In: ,,Ehrenamtiche
fordern - Analysen, Methoden, Beispiele fur die Jugendar-
beit”, Hrsg.: Landschaftsverband Westfalen-Lippe/ Landesju-
gendamt, Munster 1993, S. 70 ff.

104



Corsa, Mike: »Jugendliche, das Ehrenamt und die gesellschaftspolitische
Dimension.” In: Recht der Jugend und des Bildungswesens,

Nr. 3, 1998, S. 322 ff.

Damm, Diethelm: ,» Thesen zur Veranderung der Bedingungen fir ehrenamtliche
Mitarbeit in der Jugendarbeit®. In: ,,Jugendverbandsarbeitund
Ehrenamtlichkeit - Zur Situation und Foérderung der Ehren-
amtlichkeit in der Jugendverbandsarbeit®, Hrsg.: Vorstanddes

Hessischen Jugendrings, Wiesbaden 1991, S. 37 ff.

Deutscher
Bundesjugendring (Hrsg.):  ,,Fur mich und andere ehrenamtlich in der Jugendarbeit®.

Bonn 1998.

Engelke, Ernst: »So0ziale Arbeit als Wissenschaft. Eine Orientierung*, Frei-

burg im Breisgau 1993
Galuske, Michael: »Eine Problemskizze®. In: Jugendpolitik, Nr. 1, 1997 S. 16 ff.
Gangler, Hans: »Staatsauftrag und Jugendreich®. In: ,,\Von der Wertgemein-
schaft zum Dienstleistungsunternehmen*, Hrsg.: Rauschen-
bach, Thomas; SachRe, Christoph; Olk, Thomas; Frankfurt

1995, S. 175 ff.

Gernert, Wolfgang: »Situationsbericht Uber die Mitarbeit Ehrenamtlicher in der

Jugendarbeit”. In: ,,Ehrenamtliche férdern. Hrsg.: Land-

105



schaftsverband Westfalen - Lippe/ Landesjugendamt, Mins-

ter 1993 S. 7 ff.

Gieseke, Hermann: ,»Die Jugendarbeit”, Minchen, 1971.
Hafeneger, Benno: »Jugendarbeit als Beruf*. Opladen, 1992.
Haines, Elisabeth: »Ehrenamt in der 6ffentlichen Diskussion®. In: Recht der

Jugend und des Bildungswesens, Nr. 3, 1998, S. 303 ff.

Hamburger, Franz u. a.: »Ehrenamtliche Mitarbeiter in der Jugendarbeit. Eine empiri-
sche Untersuchung zu ihrem Selbstverstandnis®, Weinheim

und Basel 1982.

Hanusch, Rolf: »Jugendverbande und neue soziale Bewegungen®. In: ,,Hand-
buch Jugendverbande*, Hrsg.: Béhnisch, Lothar; Géngler,
Hans; Rauschenbach, Thomas; Miinchen 1991, S. 102 ff.

Hessischer

Jugendring (Hrsg.): »unterstiitzung ehrenamtlichen Engagements in der Kinder-
und Jugendarbeit - Auswertung einer Befragung®. Wiesbaden
1998. ,,Sicherung und Aufwertung ehrenamtlichen Engage-
ments in der Jugendarbeit®. In: ,,Jugendverbandsarbeit und
Ehrenamtlichkeit - Zukunft oder Vergangenheit?* Hrsg.: Vor-

stand des Hessischen Jugendrings, Wiesbaden 1991, S. 77.

106



Hornstein, Walter:

Huber, Norbert:

Janning, Heinz:

Jakob, Gisela:

Jugendministerkonferenz:

Klénne, Arno:

Krafeld, Franz Josef:

»ugend®. In: ,,Worterbuch soziale Arbeit*. Hrsg.: Kreft, Die-
ter; Mielenz, Ingrid; Weinheim und Basel, 1988, S.288 ff.

»~Ehrenamtliche Kompetenz in professionalisierten Diensten®.

In: Caritas, Nr.7/8 1995, S. 300 ff.

,Ehrenamtlichkeit fallt nicht einfach vom Himmel - Uber das
niederlandische Freiwilligensystem®. In: Sozialmagazin, Nr. 3,

1995, S. 28 ff.

»Zwischen Dienst und Selbstbezug - Biographieverldaufe eh-
renamtlicher Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen®. In: Neue

Praxis, Nr. 1, 1991, S. 26 ff.

»Forderung ehrenamtlichen Engagements - Bericht tiber die
Umsetzung des Beschlusses der Jugendministerkonferenz
vom 14. Mai 1982 zur Forderung der ehrenamtlichen Arbeit®.
In: ,,Jugendverbandsarbeit und Ehrenamamtlichkeit — Zukunft
oder Vergangenheit?“ Hrsg.: Vorstand des Hessischen Jugend-

rings, Wiesbaden 1991, S. 112 ff.
»Jugendverbdnde im Nationalsozialismus®. In: ,,Handbuch
Jugendverbande®, Hrsg.: Bohnisch, Lothar; Géngler, Hans;

Rauschenbach, Thomas; Minchen 1991, S. 58 ff.

,Von der Politisierung zur Padagogisierung. Jugendverbande

in den siebziger Jahren.” In: ,,Handbuch Jugendverbénde®.

107



Landesjugendring

Niedersachsen (Hrsg.):

Landesjugendring

Nordrhein-Westfalen (Hrsg.):

Miiller, Bernd:

Minchmeier, Richard:

Hrsg.: Bohnisch, Lothar; Gangler, Hans; Rauschenbach,

Thomas; Weinheim und Miinchen, 1991, S: 93 ff.

»Arbeitshilfe - Ehrenamtliche Mitarbeiterinnen in der Jugend-
arbeit” , Hannover, 1992. ,,Wir machen uns bezahlt! Ehren-
amtliche Mitarbeiter innen in der Jugendarbeit®. Hannover

1992.

,»Forderung des ehrenamtlichen Engagements®. In: ,,Jugend-
verbandsarbeit und Ehrenamtlichkeit - Zukunft oder VVergan-
genheit?*, Hrsg.: Vorstand des Hessischen Jugendrings,

Wiesbaden 1991, S. 84 ff.

»~Ehrenamtlichkeit in der evangelischen Jugendarbeit - Proble-
me und Chancen.” In: ,,Ehrenamtliche fordern - Analysen,
Methoden, Beispiele fir die Jugendarbeit®, Hrsg.: Land-
schaftsverband Westfalen-Lippe/ Landesjugendamt, Minster

1993, S. 96.

,Die Vergesellschaftung von Wertgemeinschaften“. In: ,,VVon
der Wertgemeinschaft zum Dienstleistungsunternehmen®,
Hrsg.: Rauschenbach, Thomas; Sachf3e, Christoph; OlKk,
Thomas; Frankfurt, 1995, S. 201 ff.

108



Norber, Martin:

Nolte, Claudia:

Notz, Gisela:

Olk, Thomas:

Orthbrandt, Eberhard:

Pankoke, Eckhart/

Pankoke- Schenk, Monika:

,Das verbandliche Prinzip Ehrenamtlichkeit - Zur Situation
und Forderung der Ehrenamtlichkeit in der Jugendverbandsar-
beit*. In: ,,Jugendverbandsarbeit und Ehrenamtlichkeit- Zu-
kunft oder Vergangenheit?*. Hrsg.: Vorstand des Hessischen

Jugendrings, Wiesbaden 1991, S. 19 ff.

»~Ehrenamtliche pragen das Bild einer menschlichen Gesell-
schaft“. In: ,,Das Ehrenamt in der Sozialen Arbeit",
Hrsg.: Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und

Jugend, Bonn 1995, S. 4 ff.

,»Was ist das neue Ehrenamt?* In: Recht der Jugend und des

Bildungswesens, Nr. 3, 1998, S. 312 ff.

»Ehrenamtliche Arbeit in England®, Freiburg im Breisgau,

1991.

»S0ziale Arbeit”. In: ,,Fachlexikon der sozialen Arbeit®,
Hrsg.:Deutscher Verein fur 6ffentliche und private Firsorge,

Frankfurt am Main, 1986, S. 754 ff.

»Ehrenamtlicher Dienst und ehrenamtliche Verantwortung.
Zur sozialpolitischen Bedeutung wertgebundenen Engage-
ments.” In: ,,Ehrenamt und Selbsthilfe”, Hrsg.: Deutscher Ca-

ritasverband, Freiburg, 1986, S. 44 ff.

109



Rauschenbach, Thomas: ,»Wo geht’s hin mit dem Ehrenamt? Zur Standortbestimmung
eines zentralen Themas der Jugendverbandsarbeit®. In: ,,Viel
Einsatz, wenig Ehre - Ehrenamtliche im Jugendverband®.
Schriftenreihe Nr. 23, Hrsg.: Deutscher Bundesjugendring,
Bonn 1993, S. 17 ff.

,»,Das Ehrenamt in der sozialen Arbeit - Notizen zu einem
schwierigen Thema - Statement zum Podium*. In: ,,Das Eh-
renamt in der sozialen Arbeit*. Hrsg.: Bundesministerium flr

Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Bonn, 1995, S. 26 ff.

Reichwein, Susanne: ,,Lust oder Frust? Motive zur ehrenamtlichen Mitarbeit in der

DLRG- Jugend®. In: Jugendpolitik Nr. 1, 1992, S. 22 ff.

Rentschler, Thilo: »Schlisselqualifikationen Ehrenamtlicher®. In: Jugendpolitik,

Nr. 1, 1997, S. 24

Schilling, Johannes: ,»Disko im Jugendhaus®, Weinheim und Miinchen, 1986.

Schleef, Marcus: »,vorwort®“. In: ,,Wie wichtig ist denn Ehrenamt?*, Hrsg.:

Deutsche Jugendfeuerwehr im DFV e.V., Bonn 1996, S. 3.

Schray, Gunther: »Qualifizierung ehrenamtlicher Mitarbeiter®. In: Jugendpoli-

tik, Nr. 1, 1997, S. 27.

110



Staub - Bernasconi, Silvia:  ,,Soziale Arbeit“. In: ,,Lexikon der Sozialpddagogik und der
Sozialarbeit®, Hrsg.: Prof. Dr. Franz Stimmer, Mlnchen

1994. S. 441 ff.

Sturzenhecker, Benedikt: »Ehrenamtliche férdern - praktische VVorschlége fir die Ju-
gendarbeit®. In: ,,Ehrenamtliche fordern - Analysen, Metho-
den, Beispiele fiir die Jugendarbeit®, Hrsg.: Landschaftsver-
band Westfalen-Lippe, Landesjugendamt, Minster, 1993,
S.47 ff.

Thiersch, Hans: ,»Jugend in Verantwortung®. In: ,,Handbuch Jugendverbénde®,
Hrsg.: Bohnisch, Lothar; Gangler, Hans; Rauschenbach,

Thomas; Weinheim und Miinchen 1991, S. 801 ff.

Vois, Hans - Peter: »Bericht zum Kolloquium nach § 22 APO, Erftstadt, 1993.

Wendt, Wolf-Rainer: »Jugendverbande im Kaiserreich®. In: ,,Handbuch Jugendver-

b&nde“, Hrsg.: Bohnisch, Lothar; Géngler, Hans; Rauschen-

bach, Thomas; Miinchen 1991, S. 42 ff.

Wessels, Christiane: ,Das soziale Ehrenamt im Modernisierungsproze3*, Trier,
1994,
Winter, Reinhard: ,»Das Projekt Neue Ehrenamtlichkeit“. In: ,,Jugendverbands-

arbeit und Ehrenamtlichkeit - Zukunft oder VVergangenheit?*,
Hrsg.: Vorstand des Hessischen Jugendrings, Wiesbaden

1991, S. 49 ff.

111



,Neue Chancen furs Ehrenamt“. In: Jugendpolitik Nr. 1,

1992. S. 19 ff.

Wolf, Manfred: »Projekt”. In: ,,Fachlexikon der sozialen Arbeit®, Hrsg.: Deut-
scher Verein fur 6ffentliche und private Firsorge, Frankfurt,

1986, S. 658 ff.

AuRerdem:  Die Bibel, Altes Testament

112



